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W Veolii traktujemy kwestie gospodarcze, spoteczne i Srodowiskowe jako
nierozerwalng cato$¢, dziatajac z korzyscia
dla jak najszerszego grona odbiorcéw.
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Nasza Sciezka i zobowigzania

34 Dalsza dekarbonizacja dzigki zakresowi 4

przychodéw w 2024 r., z czego 37,7% kwalifikuje w ktorych Veolia posiada state instalacje, zatrudnia
sie do zielonej taksonomii w zakresie tagodzenia pracownikéw oraz angazuje kapitat przekraczajacy 36 Neutralno$¢ emisyjna do 2050 r.
zmiany klimatu 5 min euro (-90% w zakresach 1,2 3)

37 Innowacje z myslg o przysztosci:

dekarbonizacja sieci cieptowniczych

38 Ponowne wykorzystanie i recykling
1) Zakres 4, tzw. emisje unikniete, to pojecie stosowane przez Veolie w celu ujecia redukcji emisji gazéw cieplarnianych przez biogeniczneso CO
podmioty zewnetrzne, mozliwych dzieki wdrazanym przez spotke rozwigzaniom w zakresie dekarbonizacji. Veolia podkresla, logeniczneg 2 .
ze emisje w zakresie 4 s3 ujmowane odmiennie niz emisje w zakresach 1, 2 i 3 i w zadnym przypadku nie moga by¢ od nich odliczane. 40 Wysokiej jakos’,ci rozwiqzania kompensujqce 54 Stowniczek

nasze emisje resztkowe
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Estelle Brachlianoff, dyrektor generalna Veolii

W specjalnym raporcie dotyczgcym skutkéw
globalnego ocieplenia o 1,5°C, przyjetym w 2018 r., IPCC™"
wskazat, ze ,ograniczenie wzrostu temperatury do poziomu
1,5°C jest mozliwe z punktu widzenia praw chemii
i fizyki, jednak wymagatoby bezprecedensowych przemian
we wszystkich obszarach funkcjonowania spoteczenstw”.

W praktyce oznacza to konieczno$¢ ograniczenia emisji gazow
cieplarnianych, ochrony i odbudowy zagrozonych naturalnych
pochtaniaczy dwutlenku wegla, a takze wychwytywania,
magazynowania i wykorzystywania CO,.

Veolia, jako globalny lider transformacji
ekologicznej, aktywnie podejmuje walke ze zmianami
klimatu, zaréwno poprzez dziatania na rzecz dekarbonizacji
gospodarki, jak i wspieranie spoteczenistw w przystosowaniu
sie do zmian, ktére juz zachodza. Zaangazowanie to jest
w petni spéjne z celem Grupy, jakim jest godzenie postepu
cywilizacyjnego z ochrong $rodowiska.

W lipcu 2024 r. cele krétkoterminowe Veolii
(do 2032 r.), jak réwniez cel osiggniecia neutralnosci emisyjnej,
zostaty zatwierdzone przez SBTi. Plan transformacji Grupy
uzyskat ponadto ocene NZ-2 w ramach Moody's Net Zero
Assessment (NZA). Veolia jest pierwszym przedsiebiorstwem
na swiecie, ktére uzyskato jednoczesnie oba te wyréznienia.

Niniejszy Raport Klimatyczny, towarzyszacy
realizacji programu strategicznego do 2027 r., zostat
przygotowany jako narzedzie komunikacji z interesariuszami,
umozliwiajgce przejrzyste przedstawienie naszej

zaktualizowanej strategii klimatycznej. Dokument spetnia
wymogi TCFD(2), obejmujgc kwestie tadu zarzadczego,
zarzadzania ryzykiem oraz stosowanych wskaznikow
efektywnosci. Raport wykracza jednak poza standardowy zakres
ujawnien. Przedstawia szczegdtowo skale zaangazowania
finansowego Grupy: ponad 1,6 mld euro inwestycji planowanych
do 2030 ., z czego 650 mIn euro zostato juz zainwestowanych

w latach 2018-2024. Opisuje réwniez konkretne dziatania
operacyjne oraz innowacje ukierunkowane na ograniczanie
emisji trudnych do wyeliminowania, w szczegdlnosci zwigzanych
z wykorzystaniem gazu ziemnego w sieciach cieptowniczych oraz
spalaniem odpadéw niebezpiecznych.

Raport pokazuje takze specyfike naszej
dziatalnosci ustugowej. Sa to ustugi kluczowe dla codziennego
funkcjonowania spoteczenstw i gospodarki, przynoszace
jednoczes$nie wymierne korzysci w zakresie zdrowia
publicznego, ochrony Srodowiska i bior6znorodnosci.

Ich szczegdlng cechg jest to, ze przyczyniaja sie

do ograniczania emisji po stronie odbiorcéw. Z tego wzgledu
prezentujemy réwniez ambitng Sciezke dla emisji z zakresu
4%), aby pokaza¢ potencjat dekarbonizacyjny rozwigzan
oferowanych naszym klientom.

Oprocz dziatan na rzecz dekarbonizacji raport
przedstawia réwniez pionierskie podejscie Veolii do
adaptacji do skutkéw zmiany klimatu. Nasze unikalne
kompetencje i doswiadczenie w obszarze gospodarki wodnej,
ktéra jest gtbwnym nosnikiem skutkéw zmiany klimatu,
stawiajg nas w szczegolnie dobrej pozycji, by wspierac
wszystkich interesariuszy w opracowywaniu i wdrazaniu
strategii adaptacyjnych. Poprzez mozliwie najdoktadniejsze
przewidywanie zmian klimatu oraz ich skutkéw na poziomie
lokalnym przygotowujemy zaréwno Grupe, jak i jej
interesariuszy do zmierzenia sie z tym dodatkowym wyzwaniem.

Mam nadzieje, ze niniejszy Raport Klimatyczny
pozwoli pokaza¢ naszym interesariuszom - w szczeg6lnosci
podmiotom gospodarczym, zaréwno przedsiebiorstwom,
jak i instytucjom finansowym - ze mozliwe jest prowadzenie
strategii klimatycznej, ktéra jest jednoczesnie realistyczna
i ambitna. Proponujemy proste réwnanie: o 50% mniej emisji
w zakresach 112 w ciggu 10 lat oraz o 50% wiecej ,emisji
uniknietych”. Oznacza to zastosowanie wypracowanego przez
170 lat podejscia, opartego na czterech elementach: planowaniu,
efektywnosci operacyjnej, elastycznosci oraz innowacyjnosci.
W obliczu nadchodzacych zmian klimatycznych kazdy z tych
elementéw bedzie miat kluczowe znaczenie.

(1) Miedzyrzadowy Zespét ds. Zmian Klimatu.

(2) Task Force on Climate-related Financial Disclosures, Grupa zadaniowa ds. ujawniania
informadji finansowych zwigzanych z klimatem

(3) Zakres 4, tzw. emisje unikniete, to pojecie stosowane przez Veolie w celu ujecia redukgji emisji
gazow cieplarnianych przez podmioty zewnetrzne,

mozliwych dzieki wdrazanym przez spétke rozwigzaniom w zakresie dekarbonizacji.

Veolia podkresla, ze emisje w zakresie 4

sg ujmowane odmiennie niz emisje w zakresach 1,23

iw zadnym przypadku nie moga by¢ od nich odliczane.
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VEOLIA PRZYSPIESZA
DEKARBONIZACJE

Od blisko 10 lat konsekwentnie realizujemy zobowigzania zwigzane z ograniczaniem emisji
gazdéw cieplarnianych (GHG). Obecnie intensyfikujemy dziatania, wdrazajac strategie osiggniecia
neutralnosci emisyjnej, obejmujgca wszystkie obszary dziatalnosci oraz wszystkie regiony,

w ktorych dziatamy. Celem jest osiggniecie neutralnosci emisyjnej do 2050 r.

NASZE ZOBOWIAZANIA W ZAKRESIE DEKARBONIZAC]I W LICZBACH:

-50% +50%

redukcji emisji w zakresach 12 w zakresie 4 do 2030 r..
do 2032 r. (w poréwnaniu z 2023 r.)
(w poréwnaniu z 2021 r.*)

Zobowigzalismy sie do znaczacych inwestycji w dekarbonizacje naszej
dziatalnosci. W latach 2018-2024 przeznaczyliSmy na ten cel juz 650 min euro.

2015 2017 2018

Zobowigzanie do realizacji Celow Zobowigzanie do okres$lenia Uruchomienie programu

Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (2) na 2030 r., konkretnego celu redukcji emisji stopniowego wycofywania wegla

w tym celu Dziatania w dziedzinie klimatu gazéw cieplarnianych® w srednim oraz przeksztatcania instalacji
horyzoncie czasowym (zakresy 1 i 2) zasilajgcych sieci cieptownicze Grupy
dla catej Grupy

* Przedstawione dane dotyczgce emisji za 2021 r. w ujeciu pro forma obejmuija taczne emisje Veolii raportowane za 2021 r. oraz emisje za 2021 r. pochodzace z dziatalnosci Suez, przejetej

i pozostajacej w strukturach Grupy na dzieri publikacji niniejszego raportu. Ponadto emisje za 2021 r. zostaty zaktualizowane zgodnie z nowa metodologig ujmowania emisji, wprowadzong

w 2024 r., aby lepiej odzwierciedli¢ rzeczywisty zakres operacyjnej kontroli Veolii nad emisjami gazow cieplarnianych z zarzadzanych aktywow. Wielkosci redukcji emisji przypisane do
poszczegolnych dzwigni dziatan przedstawiono w ujeciu netto, tj. z uwzglednieniem wzrostu skali dziatalnosci Grupy.

(1) W zwigzku ze zmiang metody alokacji emisji CO, w 2024 r., wprowadzong w ramach wymogéw CSRD, Veolia przedtozy zaktualizowana sciezke redukcji do zatwierdzenia przez SBTi w 2025 r.
Cele na 2032 r. pozostajg bez zmian i zaktadajg redukcje emisji w zakresach 112 0 50% (w poréwnaniu z 2021 r.) oraz redukcje o 30% w zakresie 3 (dla 67% emisji).

(2) Organizacja Narodoéw Zjednoczonych.

(3) Gazy cieplarniane.

6 RAPORT KLIMATYCZNY

2019 2024 2032 2050

Zobowigzanie w ramach SBTi: STRATEGIA NEUTRALNOSCI 50% REDUKCJI EMISJI GAZOW NEUTRALNOSC EMISYJNA
-22% redukcji do 2034 r. EMISYJNE) DO 2050 R. CIEPLARNIANYCH (ZAKRESY 112): redukcja emisji gazéw

w poréwnaniu z 2018 r. Wdrozenie strategii (w poréwnaniu z 2021 r., dane cieplarnianych o 90% oraz
(Sciezka ograniczenia wzrostu neutralnosci emisyjnej w 2024 przeliczone pro forma na 2022 r.)  neutralizacja pozostatych emisji
temperatury do 2°C) r. Zatwierdzenie przez SBTi

krotkoterminowego celu
redukcji emisji (do 2032 r.) oraz
formalne uznanie zobowigzania
do osiggniecia neutralnosci
emisyjnej do 2050 r. Uznanie
jakosci planu transformacji
Veolii przez miedzynarodowg
agencje ratingowg Moody's,
ktéra przyznata spétce ocene
NZ-2 w skali od NZ-1 do NZ-5



WIEKSZOSC EMISJI VEOLII STANOWIA
TRZY GAZY CIEPLARNIANE...

Zasadniczo nasza dziatalno$¢ wigze sie z emisja trzech réznych gazéw cieplarnianych, z ktérych kazdy w inny sposéb
wptywa na ocieplenie klimatu. Ich potencjat wptywu na klimat wyrazany jest w ,ekwiwalencie CO,” (CO,e).

Dwutlenek wegla (CO,)

+ 73% naszych emisji gazoéw cieplarnianych.
+ Potencjat wptywu na globalne ocieplenie:

1C0,e
+ Zrédta emisji: przede wszystkim:
1 — Spalanie paliw kopalnych w celu

wytwarzania energii zasilajacej instalacje
wiasne oraz instalacje naszych klientow.
2 — Przetwarzanie odpadéw komunalnych

i przemystowych poprzez ich spalanie.

TEMAT
PRZEWODNI
WEGIEL BIOGENICZNY

W bilansie emisji uwzgledniamy

wytgcznie CO, pochodzacy ze zrodet
kopalnych (np. ze spalania tworzyw

sztucznych nienadajacych sie
do recyklingu). CO, pochodzacy
ze zrédet organicznych, tzw.
biogeniczny (np. z odpadéw
zywnosciowych), wykazywany
jest oddzielnie. Emisje wegla
biogenicznego wynikaja z
przetwarzania materiatéw
organicznych, ktére wczesniej
pochtonety CO, z atmosfery,

np. w procesie fotosyntezy. Tworzg
one krétki cykl obiegu wegla (ponizej

100 lat), uznawany za neutralny

klimatycznie. Wyjgtkiem jest metan

biogeniczny, ktéry ze wzgledu na

wysoki potencjat ocieplajacy (28 razy
wiekszy niz CO,) jest uwzgledniany

w bilansie emisji.

Metan (CH,)

Podtlenek azotu (N,0)

* 26% naszych emisji gazéw cieplarnianych. * 1% naszych emisji gazéw cieplarnianych.

+ Potencjat wptywu na globalne ocieplenie: + Potencjat wptywu na globalne ocieplenie:
28 CO,e, czyli 27 razy wiecej 298 CO,e, czyli 298 razy wiecej niz
niz w przypadku CO,. w przypadku CO,.

+ Zrédto: rozktad wilgotnych odpadéw + Zrédto: emisje zwigzane z procesami
organicznych na sktadowiskach oraz oczyszczania Sciekdw.

w instalacjach oczyszczania Sciekow.

Atmosfera
Wychwytywanie
(fotosynteza) Emisje
(spalanie)
Cykl wegla
biogenicznego 5,8 min
ton CO, pochodzenia
biogenicznego s
i/ M wygenerowanych przez m“W\l
i . [
. \ Veolie w 2024 r
odzysk energii

Biosfera
(rosliny, drzewa itp.)

(biomasa, odpady komunalne,
osady Sciekowe itp.)

e

Odpady organiczne
(odpady zywnosciowe, lesne, rolnicze itp.)
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_ ...POWSTAJACE W RAMACH
SWIADCZENIA UStUG NIEZBEDNYCH
DLA DZIALALNOSCI CZLtOWIEKA

Réwnolegle wdrazamy liczne rozwigzania w zakresie dekarbonizacji na rzecz naszych klientéw.

Swiadczymy ustugi niezbedne

dla dziatalnosci cztowieka.

+ Uzdatniajgc wode do spozycia oraz
oczyszczajac jg przed odprowadzeniem
do $rodowiska naturalnego, Veolia $wiadczy
ustugi niezbedne dla dziatalnosci cztowieka,
jednoczes$nie przyczyniajac sie do ochrony
bioréznorodnosci.

+ Odzyskiwanie energii z odpadéw ma istotne
znaczenie dla ochrony $rodowiska: ogranicza
ilos¢ odpadoéw kierowanych na sktadowiska
i pozwala neutralizowac czg$¢ szczeg6lnie
toksycznych zanieczyszczen. W wielu krajach
nowe przepisy Srodowiskowe coraz czesciej
stawiajg na spalanie odpadéw zamiast ich
sktadowania. Nie zmienia to jednak faktu,
ze proces spalania wigze sie z istotnymi
emisjami gazow cieplarnianych.
Sktadowanie odpadéw na sktadowiskach
z kolei ogranicza ryzyko zanieczyszczenia
wod gruntowych, dlatego instalacje tego
typu maja istotne znaczenie z punktu

widzenia Srodowiska, zdrowia publicznego
i aspektéw spotecznych. Jednoczesénie

w czesci krajow brak skutecznej segregacji
oraz niedobor instalacji do spalania

i kompostowania sprawiaja, ze znaczne
ilosci odpadéw organicznych trafiajg

na sktadowiska, gdzie w wyniku rozktadu
emitujg duze ilosci metanu.

Wdrazamy liczne rozwigzania w zakresie

dekarbonizacji dla naszych klientéw

i uzytkownlkow
Recykling tworzyw sztucznych zmniejsza
zapotrzebowanie na surowce kopalne
wykorzystywane do wytwarzania
pierwotnych tworzyw sztucznych.
Produkcja i odzysk paliw alternatywnych
0 nizszej emisyjnosci, takich jak biomasa,
biogaz, paliwa alternatywne z odpadéw
(SRF) czy ciepto odzyskiwane ze spalania
odpadoéw, umozliwiajg zastepowanie
bardziej emisyjnych paliw, takich jak wegiel
czy olej opatowy.

Ustugi energetyczne dla budynkéw

i instalacji przemystowych pozwalaja
ograniczac zuzycie energii przez klientéw,
przyczyniajq sie do rozwoju odnawialnych

i niskoemisyjnych zrédet energii, a w efekcie
prowadzg do zmniejszenia emisji po stronie
naszych partneréw.

W dtuzszej perspektywie sieci cieptownicze
Grupy dostarczajq ciepto odbiorcom
indywidualnym i przemystowi w sposéb
bardziej zréwnowazony niz systemy

oparte na indywidualnych instalacjach.
Utatwiajg rowniez wdrazanie systeméw
grzewczych o nizszej emisyjnosci i wiekszym
potencjale dekarbonizacji, poniewaz
zuzycie energii skupia sie w mniejszej

liczbie instalacji. Dzieki ich modernizacji

i stopniowej dekarbonizacji Veolia poprawia
ich efektywno$¢ Srodowiskowg takze

w perspektywie krétkoterminowej.

Bilans weglowy: Struktura emisji Veolii wedtug rodzaju dziatalnosci oraz zakreséw (1, 2 i 3), dane pro forma za 2021 r. @

63,3 min ton CO,e

co, Pozostate
€O, CH, N0
€O, CH,
Gospodarka odpadami:
0, sktadowanie odpadéw
- Gospodarka odpadami:
2 odzysk, recykling i paliwa
co, Miejskie sieci cieptownicze

63,3 min ton CO,e

~5%
Transport i pozostata

dziatalnos¢ Zakres 3 Downstream

~38%
Ustugi niezbedne dla
dziatalnosci cztowieka

Zakres
~57%
Rozwigzania
ograniczajgce emisje
u naszych klientéw Zakres 1

~20%

Emisje te sg zwigzane

z przetwarzaniem, uzytkowaniem
oraz faza wycofywania z eksploatacji
sprzedawanych produktéw

~42%

Emisje te sq zwigzane z zakupami
Veolii

oraz aktywami koncesyjnymi

~3%

Sa to emisje wynikajgce z miksu

= energetycznego w krajach,

w ktérych prowadzimy dziatalnosé.
~35%

Dziatania generujgce te emisje

to miejskie sieci cieptownicze

oraz gospodarka odpadami
(sktadowanie i odzysk energii)

Rok 2021 stanowi rok bazowy dla $ciezki redukcji emisji przyjetej przez Grupe. W 2021 r. 57% emisji gazéw cieplarnianych Grupy (zakresy 1,
2 i 3) byto zwigzanych z recyklingiem i odzyskiem odpadoéw oraz z eksploatacjg miejskich sieci cieptowniczych. Ze wzgledu na swéj charakter
sg to dziatania, ktére z jednej strony pomagaja ogranicza¢ emisje u naszych klientéw, a z drugiej strony same réwniez wigzg sie z emisjami,

ktore podlegaja systematycznej redukgji.

W przypadku pozostatych ustug niezbednych dla dziatalnosci cztowieka (38% emisji w zakresach 1, 2 i 3) Grupa réwniez wykorzystuje swoje
kompetencje w celu ograniczania powigzanych z nimi emisji.

(1) Przedstawione dane dotyczace emisji za 2021 r. w ujeciu pro forma obejmuja faczne emisje Veolii raportowane za 2021 r. oraz emisje za 2021 r. pochodzace z dziatalnosci Suez, przejetej
i pozostajgcej w strukturach Grupy na dzien publikacji niniejszego raportu. Ponadto emisje za 2021 r. zostaty zaktualizowane zgodnie z nowa metodologig ujmowania emisji, wprowadzong
w 2024 r., aby lepiej odzwierciedli¢ rzeczywisty zakres operacyjnej kontroli Veolii nad emisjami gazéw cieplarnianych z zarzadzanych aktywow.



TEMAT PRZEWODNI

ZAKRESY 11 2: EMISJE BEZPOSREDNIE ORAZ Najwiekszy udziat w naszych
ZUZYCIE ENERGII bezposrednich emisjach (Zakresy 1 2)
majg dziatania realizowane na rzecz
klientéw komunalnych: miejskie sieci
cieptownicze, sktadowanie odpadéw,
przetwarzanie odpadéw oraz odzysk
energii z odpadoéw.

e Zakres 1 (emisje bezposrednie) obejmuje
emisje powstajgce bezposrednio

Emisje - dane pro forma za 2021 r.» w wyniku naszej dziatalnosci: emisje

metanu ze sktadowisk odpadéw oraz

emisje CO, z instalacji przeksztatcania

ZAKRES 1 odpaddéw w energie, zaktadéw
wytwarzania energii oraz flot
Pozostate transportowych.

e Zakres 2 (emisje posrednie) dotyczy
energii zuzywanej przez Grupe w postaci
przetworzonej. Jego poziom zalezy
od miksu energetycznego w krajach,

Gospodarka odpadami: w ktoérych Veolia prowadzi dziatalnos¢.

skfadowanie odpadéw Obejmuje on w szczegélnosci emisje

zwigzane z zakupem energii na potrzeby
uzdatniania wody oraz straty ciepta

w sieciach cieptowniczych.

Miejskie sieci cieptownicze

ZAKRES 2

Pozostate

Energia elektryczna zakupiona na potrzeby
uzdatniania wody

\ Zakupiona energia elektryczna i ciepto

oraz straty w sieciach cieptowniczych
22,2 min ton CO,e 2,2 min ton CO,e

Emisje w zakresie 1 obejmujg emisje bezposrednio zwigzane z naszg dziatalnoscig: 22,2 min ton CO,e
Zakres 2 zalezy od energii zakupionej przez Grupe i wynosi 2,2 min ton ekwiwalentu CO,.

(1) Przedstawione dane dotyczace emisji za 2021 r. w ujeciu pro forma obejmujg taczne emisje Veolii raportowane za 2021 r. oraz emisje za 2021 r.
pochodzace z dziatalnosci Suez, przejetej i pozostajacej w strukturach Grupy na dzieri publikacji niniejszego raportu. Ponadto emisje za 2021 r. zostaty
zaktualizowane zgodnie z nowa metodologig ujmowania emisji, wprowadzong w 2024 r., aby lepiej odzwierciedli¢ rzeczywisty zakres operacyjnej
kontroli Veolii nad emisjami gazéw cieplarnianych z aktywow.

RAPORT KLIMATYCZNY

TEMAT PRZEWODNI

ZAKRES 3: EMISJE P0§REPNIE ZWIAZANE |
Z DZIALALNOSCIA W tANCUCHU WARTOSCI
(UPSTREAM | DOWNSTREAM)

Emisje - dane pro forma za 2021 r.®?

ZAKRES 3

(Upstream wedtug kategorii)

Kat. 3.8 Aktywa Kat. 3.7 Dojazdy pracownikéw do pracy
dzierzawione (upstream)

Kat. 3.6 Podroéze stuzbowe

Kat. 3.5 Odpady powstate
w wyniku dziatalnosci (upstream)

o] ZAKRES 3

(Downstream wedtug kategorii)

Kat. 3.15 Inwestycje
Kat. 3.13 Aktywa dzierzawione
(downstream)
Kat. 3.12 Zagospodarowanie
produktéw po zakoriczeniu
uzytkowania

Kat. 3.3 Zakupy zwigzane
Z zaopatrzeniem w energie

Kat. 3.2 Zakup urzadzen

Kat. 3.11 Uzytkowanie
sprzedanych produktéw

Kat. 3.1 Zakupy towaréw

i ustug

26,3 min ton CO,e 12,6 min ton COe

Emisje w zakresie 3 stanowig

61% catkowitych emisji Grupy w ujeciu
bazowym pro forma®. Dzielimy je
na dwie czesci:

e Zakres 3 Upstream obejmuje

emisje zwigzane z zakupami, w tym

z chemikaliami wykorzystywanymi

w uzdatnianiu wody (kategoria 3.1) oraz
paliwami (kategoria 3.3), a takze emisje
pochodzace z aktywdw koncesyjnych,
ktére nie znajduja sie pod operacyjng
kontrolg Grupy (kategoria 3.8).

Zakres 3 Downstream obejmuje
przede wszystkim emisje zwigzane

z przetwarzaniem (kategoria 3.10)

oraz uzytkowaniem (kategoria 3.11)
produktéw sprzedawanych przez Grupe,
takich jak sortowane lub poddawane
recyklingowi surowce wtérne oraz
dystrybuowany gaz. Do kategorii 3.11
zalicza sie takze emisje wynikajgce

z realizacji kontraktéw na eksploatacje

i utrzymanie (O&M). Kategoria 3.15
Inwestycje (udziaty kapitatowe) obejmuje
natomiast emisje zwigzane ze wspolnymi
przedsiewzieciami, w ktérych Veolia
posiada udziaty.

W przypadku wiekszosci (85%)
komponentéw Zakresu 3 Upstream
emisje oblicza sie na podstawie

danych operacyjnych (wewnetrznych
lub pochodzacych od dostawcow),

z wykorzystaniem fizycznych
wspoétczynnikdw emisji. Pozostata czes¢
(17%) jest szacowana na podstawie
danych o wydatkach, przy zastosowaniu
wspoétczynnikdéw emisji opartych na
wartosciach pienieznych; przewiduje
sie, ze udziat tej metody bedzie sie
zmniejszat dzieki programowi wspoétpracy
z dostawcami, ktéry obejmuje m.in.
doprecyzowanie sposobu obliczania

ich emisji.

Zakres 3 obejmuje emisje posrednie zwigzane z dziatalnoscig w taricuchu wartosci: upstream - 26,2 min ton

ekwiwalentu CO, i downstream - 12,6 mIn ton ekwiwalentu CO,.

(1) Przedstawione dane dotyczace emisji za 2021 r. w ujeciu pro forma obejmuja taczne emisje Veolii raportowane za 2021 r. oraz emisje za 2021 r.
pochodzace z dziatalnosci Suez, przejetej i pozostajgcej w strukturach Grupy na dzier publikacji niniejszego raportu. Ponadto emisje za 2021 r. zostaty
zaktualizowane zgodnie z nowa metodologia ujmowania emisji, wprowadzong w 2024 r., aby lepiej odzwierciedli¢ rzeczywisty zakres operacyjnej

kontroli Veolii nad emisjami gazéw cieplarnianych z zarzadzanych aktywoéw.




NASZA DZIALALNOSC

Chcac aktywnie wigczac sie w walke ze zmianami klimatu, wdrazamy liczne rozwigzania

redukujace emisje dwutlenku wegla. W tej czesci przedstawiamy blizej wybrane obszary

naszej dziatalnosci: sieci cieptownicze, sktadowiska odpadoéw, instalacje odzysku energii
oraz przetwarzanie odpaddw niebezpiecznych.

TEMAT
PRZEWODNI

SIECI CIEPLOWNICZE

Kluczowa infrastruktura,
bardziej efektywna srodowiskowo niz
indywidualne systemy i umozliwiajaca
wykorzystanie odnawialnych Zrédet
energii.

Proces przechodzenia naszych sieci
cieptowniczych na zrédta niskoemisyjne
rozpoczat sie w 2018 r. i jest intensywnie
kontynuowany. Zobowigzalismy

sie do ich dekarbonizacji, realizujgc
dziatania zaréwno w krétkim, jak i dtugim
horyzoncie - od poprawy efektywnosci
energetycznej po stopniowe wdrazanie
zrédet energii o nizszej emisyjnosci.

Jak to dziata?

S3 to systemy, w ktérych ciepto
wytwarzane centralnie jest
rozprowadzane do zespotéw budynkéw
lub catych dzielnic, zapewniajac
ogrzewanie i cieptg wode. Sktadaja sie

z jednej lub kilku jednostek wytwarzania

MATERIALY WEJSCIOWE
Zrédto energii: Wegiel, gaz,
olej opatowy, biomasa

ciepta oraz sieci dystrybucyjnej,
ktéra doprowadza je do odbiorcow.

Wptyw na Srodowisko - pozytywny
czy negatywny?

@ Odzysk ciepta odpadowego

lub nadmiarowego z lokalnych Zrédet

(np. instalacji odzysku energii, oczyszczalni

Sciekow itp.), co pozwala na bardziej
efektywne wykorzystanie energii.

& Nizsze emisje gazéw cieplarnianych
w poréwnaniu z weglem w przypadku
zastosowania gazu lub odnawialnych
zrédet energii.

@ Jednoczeénie, w zaleznoéci od poziomu

utrzymania instalacji oraz rodzaju
wykorzystywanego paliwa, moga one
generowac znaczne emisje:

+ Wegiel: 0,4 t ekwiwalentu CO,/MWh

+ Gaz ziemny: 0,2 t ekwiwalentu CO,/MWh

+ Biomasa (emisje CO, maja charakter
biogeniczny i nie sg uwzgledniane
w zakresach 1i2).

EMISJE

R6zny poziom emisji CO, oraz innych
gazoéw cieplarnianych, zalezny

od rodzaju paliwa wykorzystywanego
do wytwarzania ciepta

Kottownia

Szkota Budynki

— 1l

Powrét zimnej
wody

administracyjne

Ograniczanie Sladu weglowego sieci

cieptowniczych

Dekarbonizacja sieci cieptowniczych

polega na:

+ W perspektywie krétkoterminowej:
modernizacji sieci, poprawie
efektywnosci energetycznej oraz
odchodzeniu od wegla (na rzecz gazu
ziemnego, biomasy, pomp ciepfa itp.);

« W perspektywie dtugoterminowej:
wdrazaniu sieci cieptowniczych
czwartej i pigtej generaciji, ktére
zastepujg gaz ziemny niskoemisyjnym
miksem energetycznym
(elektryfikacja, geotermia, biogaz
itp.) oraz wykorzystujg technologie
wychwytywania CO, w celu ograniczenia
emisji resztkowych.

EFEKT
Ciepto rozprowadzane
w obiegu zamknigtym

Budynki mieszkalne

RAPORT KLIMATYCZNY

TEMAT
PRZEWODNI

SKLADOWISKA ODPADOW NIENADAJACYCH SIE DO RECYKLINGU

Instalacje te wigza sie
z emisjg znacznych ilosci metanu,
jednak podejmujemy dziatania
zmierzajgce do ograniczenia ich
wptywu na klimat.

Nasze sktadowiska stanowig konieczng
alternatywe dla niekontrolowanego
porzucania odpaddéw nienadajacych
sie do recyklingu i odgrywajg istotng
role w ochronie $rodowiska oraz
zdrowia publicznego, mimo probleméw
zwigzanych z emisjg metanu. Stanowig
one istotny element przejscia

w kierunku bardziej zréwnowazonej
gospodarki odpadami, a jednocze$nie
tworzga przestrzen do wdrazania
innowacji, ktére pozwola ograniczac
ich $lad weglowy.

Jak to dziata?

Sktadowiska odpadéw sktadajg

sie z wielu kwater - odpowiednio
przygotowanych zagtebierr w gruncie,
wytozonych grubg warstwa
geomembrany, ktéra oddziela je

MATERIALY WE]§CIOWE
Odpady komunalne,
przemystowe lub obojetne,

w zaleznosci od rodzaju instalacji po wypetnieniu przykrywa sie
warstwg ziemi.

od otaczajgcego terenu. Tego rodzaju
infrastruktura stanowi pierwszy,
kluczowy etap uporzagdkowanego
systemu gospodarowania odpadami,
zastepujac niekontrolowane
sktadowanie, ktére moze prowadzi¢
do zanieczyszczen i powaznych
zagrozen dla zdrowia. Nawet

w sprawnie dziatajgcych systemach
gospodarki odpadami sktadowiska
nadal petnig role miejsca ostatecznego
sktadowania odpadéw. Jednoczesnie
sktadowiska moga by¢ zrédtem
znacznych emisji metanu, zaleznych
od ilosci zdeponowanych w nich
odpadéw organicznych. Z tego
wzgledu nalezy je traktowac jako
jeden z etapéw gospodarowania
odpadami, ktéry powinien by¢
uzupetniany przez instalacje spalania
oraz systemy sortowania i odzysku,
zwlaszcza w odniesieniu do odpadéw
organicznych, ktére stanowig kluczowy
obszar dziatalnosci Veolii.

PRZETWARZANIE
Odpady sa rozmieszczane EFEKT
w kwaterach, ktére

Uktad wychwytywania
biogazu

Wplyw na Srodowisko - pozytywny

czy negatywny?

& Rozwigzanie korzystniejsze
niz niekontrolowane sktadowanie
odpadow.

& Ochrona gleby, ciekéw wodnych
oraz wéd gruntowych.

& Pozytywny wptyw spoteczny
i zdrowotny dla okolicznych
mieszkancow.

© Efekt cieplarniany: emisje metanu,
jesli nie jest on wychwytywany
u zrodta.

© 0d 0,2do 0,8t CO,e natone
sktadowanych odpadéw w krétkim
okresie; w dtuzszej perspektywie
wartosc¢ ta maleje wraz ze spadkiem
ilodci odpadoéw ulegajacych
rozktadowi.

Ograniczanie sladu weglowego

sktadowisk

W celu ograniczenia ich wptywu

na klimat planujemy:

+ Wychwytywanie metanu i jego
wykorzystanie do produkgji biogazu;

+ Ponowne wykorzystanie terenéw
sktadowisk pod instalacje paneli
fotowoltaicznych.

EMISJE

Wychwytywanie biogazu * Metan
powstajgcego w wyniku
fermentacji odpadéw

CO, pochodzenia biogenicznego
(w przypadku spalania
wychwyconego biogazu)

Pochodnia spalania

0Odzysk biogazu

Warstwa
| izolacyjna

Oczyszczanie
odciekéw




TEMAT
PRZEWODNI

INSTALACJE ODZYSKU ENERGII Z ODPADOW NIENADAJACYCH SIE DO RECYKLINGU

Instalacje przynoszace
istotne korzysci Srodowiskowe
w gospodarowaniu odpadami
nienadajacymi sie do recyklingu.

Odzysk energii z odpadéw zajmuje
centralne miejsce w naszej strategii
gospodarowania odpadami. Polega

on na przeksztatcaniu odpadéw
nienadajgcych sie do recyklingu

w energie, przy jednoczesnym
spetnieniu rygorystycznych wymogow
prawnych dotyczgcych emisji
powstajgcych w procesie spalania.
Dzieki temu znaczaco ograniczamy ilo$¢
odpadoéw trafiajgcych na sktadowiska

i jednocze$nie wytwarzamy energie.
Nalezy jednak podkresli¢, ze emisje
gazoéw cieplarnianych zwigzane

z obecnoscig niesegregowanych tworzyw
sztucznych we frakcji resztkowej
odpadéw komunalnych pozostaja
istotnym wyzwaniem.

Jak to dziata?

Zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
w Unii Europejskiej do 2035 .

na sktadowiska powinno trafia¢ nie
wiecej niz 10% odpadéw. Oznacza to,

Siec elektryczna

TN TON

M

ze obok recyklingu spalanie odpadéw © Znaczace emisje gazéw cieplarnianych

jest nieodzownym elementem systemu  oraz innych zanieczyszczen do atmosfery.

ich przetwarzania. Proces ten polegana @ 0,4 t CO,e na tone spalanych odpadéw,

spalaniu tej czesci odpadow komunalnych, co wynika gtéwnie z zawartosci tworzyw

ktéra nie nadaje sie do recyklingu, sztucznych w odpadach komunalnych

w temperaturze od 800 do 1000°C. (tworzywa odpowiadaja za ok. 90% emisji

Instalacje spalania sa wyposazone ze spalania odpadéw komunalnych).

W zaawansowane systemy oczyszczania

spalin, ktére zapewniajg zgodnos¢ Ograniczanie $ladu weglowego

z bardzo rygorystycznymi normami emisji instalacji odzysku energii

zanieczyszczen, w tym dioksyn. Wigkszo$¢ Wykorzystujemy spalanie odpadéw jako

nowoczesnych instalacji umozliwia jedno z narzedzi dekarbonizacji:

jednoczesnie produkcje energii poprzez W perspektywie krétkoterminowej:

odzysk ciepta powstajgcego w trakcie poprzez udoskonalenia systemoéw

spalania odpadéw. segregacji i recyklingu tworzyw
sztucznych, tak aby wyeliminowac

Wptyw na srodowisko - pozytywny je ze strumienia odpaddéw kierowanych

czy negatywny? do spalania;

© Ograniczenie objetosci odpadéw W perspektywie dtugoterminowej:

kierowanych na sktadowiska nawet 0 90%.  poprzez wychwytywanie CO,

© Niszczenie odpadéw organicznych, i przeksztatcanie instalacji spalania

ktére w przeciwnym razie, ulegajac w pochtfaniacze emisji, z wykorzystaniem

rozktadowi, emitowatyby metan. technologii Carbon Capture & Storage

& Zatrzymywanie czesci szkodliwych (CCS) lub poprzez odzysk wegla

zanieczyszczen w pozostatosciach w ramach technologii Carbon Capture &

po spalaniu. Utilization (CCU), co pozwala ograniczy¢

(+} Kogeneracja ciepta i energii elektrycznej, koniecznoé¢ pozyskiwania paliw

co pozwala zastepowac energie z surowcow kopalnych.

wytwarzang z paliw kopalnych.

Turbozespét

Kondensator powietrzny
EFEKT EMISJE
‘ Energia: - CO, (w ok. 90% pochodzacy
elektrycznos¢ z tworzyw sztucznych)
i para - Pyly wilo$ciach dopuszczonych

przepisami .,

Zespo
turbogeneratora

Para Anal_izator
spalin
Wodoroweglan Wegiel A |
sodu ‘ aktywny Amoniak
| Reaktor katalityczny
= De
: L Komin
Kociot Filtr
'OrKOW:!
Reaktor
T
Piec | S MSWIR® —I 0
Odpady Popi6t denny ze spalarni odpadéw
MATERIALY PRZETWARZANIE
WEJSCIOWE Spalanie
Odpady komunalne odpadow (1) Pozostatosci z oczyszczania spalin po spalaniu odpadéw komunalnych.

segregowane u zrodta

RAPORT KLIMATYCZNY

TEMAT
PRZEWODNI

PRZETWARZANIE ODPADOW NIEBEZPIECZNYCH

Rozwigzania te podlegaja
regulacjom i odgrywajg kluczowa
role w ochronie zdrowia ludzi
oraz Srodowiska.

Jak to dziata?

Cze$¢ odpadbéw ma wiasciwosci
toksyczne lub moze stanowic
zagrozenie dla zdrowia ludzi

i Srodowiska. Ta kategoria odpadéw
podlega rygorystycznym przepisom
oraz wymogom dotyczacym ich
identyfikowalnosci. W przypadku
odpadoéw niebezpiecznych, ktérych nie
mozna sktadowac ani poddac obrébce
fizykochemicznej lub biologicznej,
spalanie stanowi sprawdzong

i skuteczng metode unieszkodliwiania
zanieczyszczen. Proces ten polega na
utlenianiu odpadéw poprzez ich spalanie
w temperaturze od 850 do 1100°C.
Instalacje sg projektowane, wyposazane
i eksploatowane w sposéb zapewniajacy
zgodnos¢ z bardzo rygorystycznymi
regulacjami dotyczacymi emisji

Siec elektryczna

zanieczyszczen. Coraz czesciej umozliwiaja
one réwniez odzysk energii powstajgcej
w trakcie spalania.

Wptyw na Srodowisko - pozytywny

czy negatywny?

© Bezpieczne i kontrolowane
unieszkodliwianie odpadéw
niebezpiecznych, dla ktérych brak jest
alternatywnych metod.

© Rozwiazanie korzystniejsze niz
niekontrolowane sktadowanie odpadéw.
& Ochrona gleby, ciekéw wodnych oraz
waéd gruntowych.

© Pozytywny wptyw spoteczny i zdrowotny
dla okolicznych mieszkancéw.

© Kogeneracja ciepta i energii elektrycznej,
co pozwala zastepowac energie
wytwarzang z paliw kopalnych.

© Znaczne emisje gazéw cieplarnianych
oraz innych zanieczyszczen do atmosfery.
© Srednio 0,78 t CO,e na tone spalanych
odpadéw, wynikajgce z zawartosci wegla
pochodzenia kopalnego w odpadach.

Turbozespét

Kondensator powietrzny

Ograniczanie sladu weglowego spalania

odpadéw niebezpiecznych

+ W perspektywie krétkoterminowej:
poprzez optymalizacje termiczng
piecéw dzieki wprowadzaniu wstepnie
podgrzanego powietrza.

+ W perspektywie krétko-/
Srednioterminowej: poprzez
eliminowanie z procesu spalania
plastikowych opakowan po odpadach
niebezpiecznych oraz czesci ciektych
odpadéw o wysokiej wartosci opatowej
(LHV).

+ W perspektywie dtugoterminowej:
poprzez wychwytywanie i wykorzystanie
CO,, co pozwala przeksztatcac instalacje
spalania w pochtaniacze emisji (CCS),
lub poprzez jego wykorzystanie
w ramach CCU, ograniczajac tym
samym potrzebe pozyskiwania paliw
z surowcéw kopalnych.

EMISJE
EFEKT . - CO, pochodzacy z tworzyw
- Energia: sztucznych, olejéw itp.

elektrycznos¢

ipara

Piec
obrotowy

- Pyty w ilosciach
dopuszczonych przepisami

G Analizator

| spalin

Wegiel

© Wodoroweglan
sodu ‘

aktywny Amoniak
|

JOU
Kociot

Reaktor

katalityczny DeNOXx

—~+— Komin

" zoczyszczania Q
spalin

Popi6t denny ze spalarni odpadéw

MATERIALY WEJSCIOWE
Odpady niebezpieczne

PRZETWARZANIE
Spalanie
odpadéw



SLAD WEGLOWY A EMISJE
NASZYCH KLIENTOW

Veolia eksploatuje zaréwno wiasne instalacje, jak i obiekty nalezace do klientéw, a emisje

generowane w tych instalacjach sg wtgczane do $ladu weglowego Grupy. W 2024 r.,

w zwigzku z wdrazaniem dyrektywy CSRD, Veolia zaktualizowata zasady klasyfikacji emisji

dla wszystkich obiektéw eksploatowanych na rzecz klientéw.

Dotychczas raportowanie emisji
gazoéw cieplarnianych w Veolii opierato

sie na podejsciu, zgodnie z ktérym

emisje ze wszystkich instalacji nalezacych
do Grupy lub przez nig eksploatowanych
przypisywano do zakreséw 1 i 2, zgodnie

z wytycznymi GHG Protocol. Jednocze$nie
brakowato wyraznego rozréznienia
pomiedzy poszczegolnymi typami instalacji
pod wzgledem sprawowanej nad nimi
kontroli operacyjnej, co wynikato z braku
jednoznacznych kryteriéw w obowigzujgcych
regulacjach dotyczacych tej kwestii.

W ramach wdrazania dyrektywy CSRD

w 2024 r. Veolia przeprowadzita szczegdtowg
analize instalacji generujacych emisje CO,,
aby umozliwi¢ jednoznaczne przypisanie
wszystkich emisji gazéw cieplarnianych,
zgodnie z wymogiem okreslonym w pkt 46
standardu ESRS E1, w zaleznosci od poziomu
kontroli operacyjnej sprawowanej

przez Grupe.

Analiza ta opierata si¢ na ramach
regulacyjnych okreslonych w GHG Protocol,
a takze na dodatkowych wytycznych, takich
jak przepisy dotyczace kontroli operacyjnej
zawarte w australijskiej ustawie National
Greenhouse and Energy Reporting Act
(NGER Act, 2007) oraz wytyczne metodyczne
dotyczace oceny emisji gazoéw cieplarnianych
w gospodarce odpadami komunalnymi

i ustugach pokrewnych, opublikowane
przez Ademe we Francji (2024).

W wyniku przeprowadzonego procesu
opracowano tabele oceny kontroli
operacyjnej, dostosowang do modeli
biznesowych Grupy, ktéra okresla
kryteria wykorzystywane przy analizie
zakresu kontroli operacyjnej i jest zgodna
z obowigzujacymi regulacjami.

Schemat nowej metodologii przypisywania emisji

Dane historyczne przed
zmiang metodologii

Zakresy 1i2
2023 Zakres 3
2023
Dziatalno$¢
objeta
kontrolg >
operacyjng
21,6 min ton
336minton™  31,3minton®

Dane historyczne
po zmianie metodologii

Zakres 3
2023

Zakresy 1i2
2023

Dziatalno$¢
objeta

kontrolg
operacyjng
21,6 min ton

21,6 minton™ 42,2 min ton ®

(1) Suma emisji w zakresach 1, 2 i 3 rézni sig migdzy obiema metodami o 1 min ton CO,, co odpowiada
emisjom przypadajgcym na udziaty we wspélnych przedsiewzieciach, ktére nie nalezg do Veolii.

Zastosowanie tej tabeli do gtéwnych
kategorii aktywoéw generujgcych emisje
pozwolito na sformutowanie wniosku,

ze emisje:

+ zwigzane z aktywami sklasyfikowanymi
jako instalacje dziatajagce w modelu
rynkowym (ujmowanymi jako rzeczowe
aktywa trwate zgodnie z IAS 16) nalezy
zalicza¢ do zakreséw 1 2, poniewaz
Veolia samodzielnie decyduje o zasadach
ich eksploatacji;

+ zwigzane z aktywami lub umowami
o charakterze koncesyjnym (ujmowanymi
jako wartosci niematerialne lub aktywa
finansowe zgodnie z IFRIC 12) nalezy
zalicza¢ do zakresu 3.8 (aktywa
dzierzawione - upstream), poniewaz
ostateczne decyzje dotyczace polityki
operacyjnej i Srodowiskowej podejmuje
podmiot udzielajacy koncesji;

Dane za 2024 r. wedtug
nowej metodologii

Zakres 3
2024
Zakresy 1i2
2024
20,9 min ton
20,9 min ton 45,8 min ton
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+ zwigzane z umowami typu Operation
& Maintenance (O&M), ujmowanymi
jako umowy o $wiadczenie ustug, nalezy
zalicza¢ do zakresu 3.11 (uzytkowanie
sprzedanych produktéw), poniewaz Veolia
Swiadczy w ich ramach ustugi w zakresie
gospodarki odpadami czy zaopatrzenia
w wode itp. zgodnie z zakresem
obowiagzkéw okreslonym i nadzorowanym
przez klienta publicznego lub prywatnego.
* zwigzane z podmiotami pozostajgcymi
poza zakresem konsolidacji nalezy zalicza¢
do zakresu 3.15 (inwestycje), poniewaz
Veolia nie podejmuje w ich przypadku
ostatecznych decyzji dotyczacych polityki
operacyjnej i srodowiskowe;.

W rezultacie Veolia dokonata
przeklasyfikowania do zakresu 3 wszystkich
emisji ujetych dotychczas w zakresach 11 2,
ktére dotyczg aktywdw niepozostajgcych
pod jej kontrolg operacyjng. W 2023

r. odpowiadato to 11,9 mIn ton emisji
(zakresy 11 2), czyli 35% tgcznych emisji
Grupy w zakresach 1i 2. Dodatkowo,

w zwigzku ze zmiang metodologii,
zaktualizowano poziom bazowy dla 2021 r.,
co skutkowato przeniesieniem 10,9 min ton
emisji (zakresy 1 2) do zakresu 3.

Przyktady typéw uméw,
w ktérych Veolia nie sprawuje
kontroli operacyjnej ani nie
ma wplywu na mechanizmy
dekarbonizacji

Przyktad 1

Sktadowisko odpaddéw obstugiwane
przez Veolie w formule O&M
na rzecz klienta

Kontrola operacyjna pozostaje

po stronie klienta, dlatego to on ujmuje
emisje w zakresie 1, natomiast Veolia
klasyfikuje je w zakresie 3. Wynika to

z nastepujgcych uwarunkowan:

+ wszystkie odpady przez caty czas
pozostajg wiasnoscig klienta,

a operator ma obowigzek ich
przetwarzania w miejscu wskazanym
przez klienta i nie moze samodzielnie
zdecydowac o innym sposobie ich
zagospodarowania bez jego zgody;
infrastruktura wykorzystywana

w procesie nalezy do klienta,

a rola operatora ogranicza sie

do jej eksploatacji i utrzymania;

Po zakonczeniu umowy wszystkie
aktywa wracajg do klienta.

Catos¢ aktywéw pozostaje
wiasnoscig klienta.

Przyktad 2

Instalacja przeksztatcania
odpadéw w energie eksploatowana
w ramach delegowanej ustugi
publicznej we Francji

Kontrola operacyjna pozostaje

po stronie jednostki samorzadu

terytorialnego, dlatego to ona ujmuje

emisje w zakresie 1, natomiast Veolia

klasyfikuje je w zakresie 3. Wynika to

z nastepujgcych uwarunkowan:

+ zgodnie z umowg z operatorem
to jednostka samorzadowa
okresla rodzaj i pochodzenie
odpadéw kierowanych do spalania,
w granicach okreslonych decyzjg
administracyjng wydang przez
prefekture; operator nie ma
petnej kontroli nad odpadami
przetwarzanymi w instalagji,
a ich sktad bezposrednio wptywa
na wielko$¢ emisji gazéw
cieplarnianych;

+ wszystkie decyzje dotyczace
istotnych zmian w instalacji,
w tym dziatan ograniczajacych
emisje, takich jak rozwoj
systeméw segregacji czy instalacje
wychwytywania CO,, podejmuje
jednostka samorzadowa.






WZMOCNIENIE DZIALAN
NA RZECZ DEKARBONIZAC]I:
POTWIERDZENIE ZAKRESU 4

Veolia eksploatuje zaréwno wiasne instalacje, jak i obiekty nalezace do klientéw, a emisje
generowane w tych instalacjach sg wtgczane do $ladu weglowego Grupy. W 2024 r.,
w zwigzku z wdrazaniem dyrektywy CSRD, Veolia zaktualizowata zasady klasyfikacji emisji
dla wszystkich obiektéw eksploatowanych na rzecz klientéw.

ZAKRES 4: KLUCZOWY
ELEMENT PRZYSPIESZENIA
DEKARBONIZAC]I
PRZEDSIEBIORSTW

Im wiecej klientéw obstuguje
Grupa, tym wigkszy jest jej poziom

emisji. Gdy Veolia prowadzi dziatalno$¢

w zaktadach nalezacych do klientéw,

emisje tych zaktadéw s uwzgledniane

w jej $ladzie weglowym. Paradoks

polega na tym, ze przedsiebiorstwa
zaangazowane w dekarbonizacje dziatalnosci
wysokoemisyjnej, takie jak Veolia, znajdujg
sie w niekorzystnej sytuacji. Ich $ciezki
redukcji emisji wypadaja stabiej na tle
innych firm, zwtaszcza tych, ktére pozbywajq

ZAKRES 4

» Biogaz

2024 - 15,2 min ton CO,

sie najbardziej emisyjnych obszaréw
dziatalnosci, nie podejmujac dziatan

na rzecz ich transformacji. Dlatego Veolia
postuluje uznanie zakresu 4, obejmujgcego
emisje ograniczone poza zakresem wiasnej
dziatalnosci operacyjnej, co umozliwitoby
rzetelng ocene dziatan podejmowanych

w celu wspierania dekarbonizacji klientéw

i uzytkownikéw koncowych. Sprzyjatoby to
wiekszemu zaangazowaniu tych podmiotéw,
ktére majg najwiekszy potencjat, by odegrac
kluczowa role w transformacji ekologiczne;.
Chodzi o zachecanie przedsiebiorstw

do ograniczania najtrudniejszych

do redukgcji emisji. W tym kontekscie

zakres 4 stanowi uzyteczng kategorie,

ktéra pozwala uchwyci¢ pozytywny

efekt dziatan w zakresie dekarbonizacji

i stanowi wiarygodny wskaznik postepow
transformacji ekologicznej.

» Wytwarzanie energii i dekarbonizacja
(2,4 min ton CO,)

» odzysk energii
z odpadéw (2,4 min ton CO,)

» Sortowanie i recykling
(7 min ton CO,)

(2,1 min ton CO,)

» Odzysk materiatow
(1,3 min ton CO,)

ZAKRES 4: )
METODA OBLICZEN

Zakres 4 w ujeciu Veolii obejmuje ilo$¢

CO,, ktéra zostataby wyemitowana do
atmosfery, gdyby nie wdrozone przez Grupe
rozwigzania dekarbonizacyjne. Stosowana
od 2023 r. metodologia opiera sie na
aktualnych standardach referencyjnych,

a sam wskaznik podlega weryfikacji przez
niezaleznego eksperta. Obliczenia polegajg
na przemnozeniu wielkosci fizycznej (np. ton,
MWh itp.) przez wspétczynnik uniknietych
emisji. Wspoétczynnik ten jest wyznaczany
oddzielnie dla kazdego kraju, na podstawie
scenariusza bazowego.

PRZYKLADY

Veolia dostarcza ciepto i energie
elektryczng wytwarzane z odnawialnych
lub niskoemisyjnych Zrédet energii.
Przyktadowo Grupa oferuje rozwigzania
oparte na biogazie oraz odzysku energii

z odpaddéw w krajach o wysokiej emisyjnosci
miksu energetycznego. Dzieki temu mozliwe
jest unikniecie emisji, ktére powstatyby

przy wytworzeniu takiej samej ilosci energii
elektrycznej lub ciepta z paliw kopalnych.

Odpady

Sortowanie i recykling tworzyw
sztucznych to kolejny obszar dziatalnosci,
ktéry pozwala unika¢ emisji gazéw
cieplarnianych po stronie klientéw.

Kazda tona poddanego recyklingowi plastiku
pozwala unikng¢ emisji 1,1 t CO,, poniewaz
zmniejsza zapotrzebowanie na produkcje
pierwotnego tworzywa z ropy naftowej.

(1) Zakres 4, tzw. emisje unikniete, to pojecie stosowane przez Veolie w celu ujecia redukcji emisji gazéw cieplarnianych przez podmioty zewnetrzne,
mozliwych dzigki wdrazanym przez spétke rozwigzaniom w zakresie dekarbonizacji. Veolia podkresla, ze emisje w zakresie 4 sg ujmowane odmiennie
niz emisje w zakresach 1, 2 i 3 i w zadnym przypadku nie mogg by¢ od nich odliczane.
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WSPIERANIE KLIENTOW
W OGRANICZANIU EMIS]I

Im wiecej klientéw obstuguje

Grupa, tym wiekszy jest jej poziom emisji.
Gdy Veolia prowadzi dziatalno$¢ w zaktadach
nalezacych do klientéw, emisje tych
zaktadow sg uwzgledniane w jej $ladzie
weglowym.

AN

Zastepowanie wegla energia
z odpadéw

W Lille i Roubaix (Francja) Veolia

eksploatuje sie¢ cieptowniczg

okreslang jako ,autostrada ciepta”.

Sie¢ wydtuzono o 20 km w celu jej

potaczenia z instalacjg odzysku

energii z odpadéw. Odpady s3

obecnie przeksztatcane w ciepto

i energie elektryczna.

+ Ciepto trafia do 35 000
gospodarstw domowych,
a energia elektryczna do 20 000.

+ Bilans emisji dwutlenku wegla
Veolii: Wzrost 0 123 tys. ton
CO,e rocznie (zakres 3).

+ Zobowiazanie Veolii w zakresie
dekarbonizacji: Redukcja o 50
tys. ton CO,e rocznie (zakres 4).

Podgrzewanie basenéw
z wykorzystaniem energii
z sieci kanalizacyjnej

W klubie ptywackim ,Cercle

des nageurs” w Marsylii

Veolia wykorzystuje ciepto

odzyskane z sieci kanalizacyjnej

do podgrzewania wody

w basenach, stosujgc wymiennik

ciepta oraz pompy ciepta.

+ Pozwala to ograniczy¢ zuzycie
energii 0 50%.

+ Bilans emisji dwutlenku wegla
Veolii: Wzrost 0 3 000 ton
CO,e rocznie (zakres 3).

+ Zobowigzanie Veolii
w zakresie dekarbonizacji:
Redukcja 0 230 tys. ton CO,e
rocznie (zakres 4).
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Zastepowanie wegla paliwem
alternatywnym z odpadéw
(SRF) wytwarzanym

z odpadéw nienadajacych sie

do recyklingu w procesach

kogeneracji ciepta i energii
elektrycznej.

W zaktadzie chemicznym

Solvay w Dombasle (Francja)

planujemy wytwarzac

ciepto i energie elektryczng

z przetworzonych odpadéw

nienadajgcych sie do

recyklingu, w postaci paliwa
alternatywnego (SRF).

Rozwigzanie to ma zastgpic¢

wegiel i moze zosta¢ wdrozone

réwniez w innych zaktadach
chemicznych, ktére obecnie
wykorzystuja to paliwo.

* Projekt zaktada zapewnienie
stabilnych dostaw paliwa,
odpowiednich parametréw
eksploatacyjnych oraz
zgodnosci z wymaganiami
regulacyjnymi:

- 100% paliwa bedzie
dostarczane przez dziat
Waste Recycling & Recovery
(350 000 ton rocznie);

- zagospodarowanie
odpaddéw powstajgcych

w procesie spalania
przewidziano na okres 10 lat.

+ Bilans emisji dwutlenku wegla
Veolii: Wzrost o 250 tys. ton
CO,e rocznie (zakres 3).

+ Zobowigzanie Veolii
w zakresie dekarbonizacji:
Redukcja 0 250 tys. ton CO,e
rocznie, co odpowiada 25%
rocznego celu redukgji CO,
przyjetego przez Solvay
(zakres 4).
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TEMAT PRZEWODNI

WSPIERANIE TRANSFORMAC)I SRODOWISKOWE]J W AUSTRALII

W Australii przyspieszamy
dziatania na rzecz wsparcia klientéw
w ich transformacji Srodowiskowej,
wdrazajgc dopasowane do ich potrzeb
rozwigzania w zakresie dekarbonizacji.

W ciggu ostatnich trzech lat kraj ten
wszedt w faze gtebokiej transformacji
Srodowiskowej, ktéra wydaje sie
nieodwracalna. Australia dazy do tego,
aby zamiast sktadowania odpadéw
maksymalizowac ich wykorzystanie,

co ma kluczowe znaczenie dla
przeksztatcenia wysokoemisyjnego
miksu energetycznego, wcigz w duzym
stopniu opartego na krajowych zasobach
wegla i gazu.

SKLADOWANIE ODPADOW ———> ODZYSK ENERGII

Cho¢ zmiany te przynoszg pozytywny
efekt w ogdélnym bilansie emisji kraju,

w naszym wiasnym bilansie oznaczajg
wzrost emisji w zakresie 1 zwigzany

z eksploatacjg zasobéw stuzacych
dekarbonizacji innych sektoréw (czyli
naszych klientéw), ktére same generuja
emisje. Produkcja energii z odpadéw
wigze sie z emisjami nieodtgcznie
wpisanymi w ten proces (630 tys. ton
CO,e rocznie), ale jednoczesnie pozwala
ograniczy¢ emisje w innych czesciach
gospodarki w wigekszym zakresie.

W ujeciu netto bilans tych dziatan jest
zdecydowanie korzystny, jednak obecne
zasady rachunkowosci emisji dwutlenku

I RECYKLING

Wychwytywanie metanu

« Cel: 75% wychwyconego metanu
do 2032 r. (obecnie 65%).

+ Dekarbonizacja: Redukcja emisji
0200 tys. ton CO,e (zakres 1).

odzysk energii

+ Cel: ograniczenie emisyjnosci
krajowego miksu energetycznego
oraz rozwoj inwestycji w recykling.

+ Wplyw na emisje CO, zwigzany
z odzyskiem energii z odpadéw
nienadajgcych sie do recyklingu:

- Zakres 1: 630 tys. ton CO,e rocznie
- Zakres 4: 340 tys. ton CO,e rocznie

wegla wymagaja modyfikacji, aby lepiej
odzwierciedla¢ rzeczywiste efekty w skali
catej gospodarki. Ten przyktad, podobnie
jak inne, jasno pokazuje, ze uwzglednianie
efektéw po stronie odbiorcow

w ramach zakresu 4 jest niezbedne,

aby witasciwie ukierunkowac inwestycje
kapitatowe i skutecznie przeciwdziata¢
zmianom klimatu.

—————> ODNAWIALNE ZRODtA ENERGII

Instalacje stoneczne i wiatrowe

+ Cel: osiggniecie mocy 450 MW,
co pozwoli catkowicie wyeliminowaé
emisje w zakresie 2 oraz dostarczac
zielong energie dla przemystu.

+ Dekarbonizacja: redukcja emisji
0 800 tys. ton CO,e rocznie, w tym

650 tys. ton CO,e rocznie w zakresie 4.

RAPORT KLIMATYCZNY

W Australii Veolia przeksztatca system gospodarowania odpadami,
przechodzac od modelu opartego na sktadowaniu do modelu wykorzystujacego
spalanie odpadéw oraz produkcje energii ze Zrédet odnawialnych.

23



OGRANICZENIE INTENSYWNOSCI
EMIS)JI DWUTLENKU WEGLA

Od 2018 roku, dzieki intensywnym dziataniom na rzecz dekarbonizacji zmniejszyliSmy
intensywno$¢ emisji dwutlenku wegla o 49% w zakresach 1 i 2, dziatajgc we wszystkich
segmentach naszej dziatalnosci.

Od tego czasu intensywnos$¢
emisji stale spada, réwniez po integracji
dziatalnosci Suez (ktéra w 2021 roku
zwigkszyta emisje 0 1,1 Mt CO,e).

Jest to efekt Swiadomych decyzji strategicznych
dotyczgcych rozwoju oraz dziatah na rzecz
dekarbonizacji, w tym planu stopniowego
odchodzenia od wegla w Europie Wschodniej.

Intensywnos$¢ emisji dwutlenku wegla Veolii maleje

Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych
907 tCO,/M€

E N EE a7
y

N

Intensywnos¢ naszych emisji dwutlenku wegla
znacznie spadta (o 49%)

poniewaz wzrost koncentrowat sie w obszarach
dziatalnosci niskoemisyjnej, ktére rozwijaty sie
szybciej niz bardziej emisyjne segmenty.

Przychody w wysokosci 26 mid euro

Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 1i 2

23 6 min ton CO_e™ Integracja Suez 20,9
U 2

+1,1minton CO,e

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

(1) Nowa ocena emisji zakreséw 1 i 2 dla 2018 r., uwzgledniajgca metodologie raportowania wprowadzong w 2024 r. w ramach CSRD.
Poprzednio publikowana wartos¢: 35 min ton CO,e
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ROZWIAZANIA W ZAKRESIE
DEKARBONIZAC)I DOSTOSOWANE
DO LOKALNYCH REALIOW

Nasze podejsécie przektada sie
na konkretne projekty realizowane na catym
Swiecie, ktérych celem jest ograniczenie
naszego $ladu weglowego.

STANY ZJEDNOCZONE

Kluczowe dziatania Veolii:

+ Efektywnos$c¢ energetyczna, dtugoterminowe
kontrakty na energie odnawialng (PPA),
optymalizacja operacyjna itp.

* Np. zastgpienie pieca weglowego
wysokosprawng kogeneracjg gazowa
w zaktadzie DuPont w Wirginii.

Kluczowe dziatania Veolii:

* Program wychwytu metanu na sktadowiskach:

cel 70% do 2027 r., co odpowiada redukcji
na poziomie 1,5 min ton CO,e

EUROPA

Kluczowe dziatania Veolii:

+ Europa Wschodnia: odejécie od wegla do
2030 r. (redukcja emisji 0 3,5 min ton CO, e;
inwestycje na poziomie 1,6 mld euro).

+ Odpady: optymalizacja wychwytu metanu;
energia fotowoltaiczna.

AFRYKA | BLISKI WSCHOD

Kluczowe dziatania Veolii:

* Budowa instalacji odsalania zasilanych
energig odnawialng — zrealizowane
projekty: Oman Sur (30% odnawialnych

zrédet energii; unikniecie emisji na poziome

300 tys. ton CO,).

AZJA

Kluczowe dziatania Veolii:

+ Odpady: program wychwytu metanu -
docelowa roczna redukcja ok. 450 tys. ton
CO,, nawet bez bezposredniej kontroli
operacyjnej Veolii, dzieki zaangazowaniu
klienta (rzadu Hongkongu).

AUSTRALIA

Kluczowe dziatania Veolii:

+ Program wychwytu metanu na
sktadowiskach, z docelowym $rednim
poziomem wychwytu wynoszacym 75%.

25



26

TEMAT PRZEWODNI ENERGIA

STOPNIOWE ODCHODZENIE
OD WEGLA W EUROPIE
DO 2030 R.

— Kilka lat temu, zgodnie

z naszg strategia dekarbonizacji,
rozpoczeliSmy szeroko zakrojony
program modernizacji instalacji
cieptowniczych w Europie, majacy
na celu catkowite wyeliminowanie
wegla jako paliwa.

1,6 mld euro - tyle Veolia zainwestuje
w latach 2018-2030, aby wycofa¢ wegiel
w Europie Wschodniej. Inwestycje POLSKA
te obejmujg 9 zaktadoéw, z ktérych 5
zakonczy transformacje do 2026 roku.
Pozwoli to ograniczy¢ emisje 0 3,5 240 min euro
Mt CO,e w bilansie weglowym Grupy ’
poprzez zastapienie wegla paliwami
0 nizszej emisyjnosci, takimi jak gaz,
biomasa oraz pompy ciepta.

(inwestycje do 2027 r.)

(etap 1): 2024

254 min euro

(etap 1): 2027/28

taczne naktady inwestycyjne netto do 2030 r. (w min euro)
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Aby utrzymac spadkowy trend emisji CO,, Veolia planuje
zainwestowac 1,645 mld euro w przeksztatcenie swoich instalacji
w kierunku energii o nizszej emisyjnosci do 2030 roku.

9 instalacji objetych planem odchodzenia od wegla

taczna kwota inwestycji:

Odchodzenie od wegla

taczna kwota inwestycji:

Odchodzenie od wegla

REPUBLIKA CZESKA

* k3aczna kwota inwestycji: 6 min euro
* Odchodzenie od wegla: 2023

NIEMCY
taczna kwota + kaczna kwota inwestycji: 69 min euro
inwestycji: + Odchodzenie od wegla: 2023

292 min euro
Odchodzenie od
wegla: 2023

+ taczna kwota inwestycji: 39 min euro
+ Odchodzenie od wegla: 2025

+ kaczna kwota inwestycji: 185 min euro
+ Odchodzenie od wegla: 2027

Odchodzenie od wegla w Europie
Postepy w realizacji planu stopniowego
odchodzenia od wegla Do 2024 r.
zainwestowano ponad 656 min euro.
Zaktadane redukcje emisji:

*+ 200 tys. ton CO, w Niemczech

+ 880 tys. ton CO, w Republice Czeskiej
* 2435 tys. ton CO, w Polsce

Projekty w Braunschweigu (Niemcy) oraz
w Prerovie i Kolinie (Czechy) zostaty juz
zakonczone.

Poznan (Polska) jest kolejng instalacja,
ktéra ma przejs¢ transformacje.
Rozpoczecie prac planowane jest

na 2025 rok.

Projekty te osiggaja IRR (wewnetrzng
stope zwrotu) na poziomie powyzej 10%.

RAPORT KLIMATYCZNY

OGRANICZANIE EMISJI
Z SIECI CIEPLOWNICZYCH
W CHINACH

Sieci cieptownicze Swiadczg
kluczowg ustuge, szczegélnie dla
mieszkancéw regionéw o bardzo
surowych zimach, takich jak
pétnocne Chiny. Ich dekarbonizacja
stanowi jednak powazne wyzwanie
ze wzgledu na silne uzaleznienie

kraju od wegla, dlatego Veolia
prowadzi dialog z wtadzami
chinskimi w celu wypracowania
odpowiednich rozwigzan. Nie czekajac
na rozwigzanie tej kwestii, Grupa
aktywnie wdraza dostepne narzedzia
w zakresie dekarbonizacji, a takze
plany optymalizacji i poprawy
efektywnosci. Juz dzis osiggnieto
znaczgce rezultaty w gtéwnej

sieci cieptowniczej w Harbinie:

intensywnosc¢ emisji spadta o 30%

w latach 2012-2024. Wdrozono
réwniez program zaktadajgcy
redukcje emisji gazéw cieplarnianych
0 25% do 2032 roku. Grupa
wykorzystuje w tym celu szereg
rozwigzan: czesciowa substytucje
paliw, alternatywne zZrédta ciepta
(kogeneracje) oraz systemy odzysku
ciepta na miejscu.
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TEMAT PRZEWODNI

WYCHWYTYWANIE METANU

Chcac ograniczy¢ emisje
w sektorze gospodarki odpadami,
wdrazamy ambitny program
wychwytywania metanu we
wszystkich regionach, w ktérych
prowadzimy dziatalnos¢.

W perspektywie 100 lat metan
charakteryzuje sie potencjatem
ocieplenia globalnego 27 razy
wyzszym niz CO,. Jego wychwytywanie
stanowi wiec skuteczny sposéb na
szybkie i znaczace ograniczenie emisji
ze sktadowisk eksploatowanych

przez Veolie. W Ameryce tacinskiej
wdrozenie dedykowanego programu
wychwytywania metanu stanowi
jeden z priorytetéw. Region ten

ODPADY

obejmuje 18 sktadowisk o najwyzszych
emisjach (odpowiadajacych za 57%
catkowitych emisji ze sktadowisk Grupy
w 2021 roku). W ramach programu
strategicznego GreenUp 2027 cata
Grupa wdraza dziatania w zakresie
wychwytywania metanu. Kazdy region
geograficzny dazy do osiggnigcia
mozliwie najwyzszego poziomu
wychwytu metanu, przy czym poziomy
te réznig sie w zaleznosci od lokalnych
warunkéw klimatycznych (temperatury
i wilgotnosci) oraz wilgotnosci
przyjmowanych odpadéw. Celem

jest osiggniecie sredniego poziomu
wychwytu metanu na poziomie 80%
(59,8% w 2024 r.) do 2032 roku,

co odpowiada redukcji emisji o okoto
5 min ton CO,e w poréwnaniu z 2021
rokiem. W praktyce emisje metanu s

monitorowane za pomocg czujnikéw
zainstalowanych na miejscu, danych
satelitarnych oraz obliczeh opartych

na ilosci odpadéw trafiajgcych na dane
sktadowisko.

Sam proces wychwytywania polega

na pokrywaniu zapetnionych kwater
warstwg membrany, gliny i ziemi.
Eksploatowane obszary sg sukcesywnie
wyposazane w instalacje odgazowujgce
w miare ich zapetniania. Wychwycony
gaz jest nastepnie przeksztatcany

w energie (stanowi on gtéwny

sktadnik gazu ziemnego) lub spalany

w pochodni, jesli nie ma mozliwosci
jego wykorzystania na poziomie
lokalnym (co znaczaco ogranicza jego
wptyw w poréwnaniu z uwalnianiem
do atmosfery, ktérego nalezy
bezwzglednie unikac).

Podziat emisji ze sktadowisk eksploatowanych przez Grupe wedtug regionéw geograficznych,
wraz z celami redukcji emisji do 2032 r.

Zjednoczone Krélestwo
Docelowy poziom redukcji emisji
ok. 200 tys. ton CO,e

Francja
Docelowy poziom redukcji emisji
ok.1 000 tys. ton CO,e

Azja i Pacyfik (w tym Australia)
Docelowy poziom redukcji emisji
ok. 1500 tys. ton CO,e

Ameryka tacinska
Docelowy poziom redukcji emisji
ok. 2 000 tys. ton CO,e

Wychwytywanie biogazu
na sktadowiskach odpadéw

Odzyskany biogaz jest przeksztatcany w energie

elektryczna (12 MW, co odpowiada zapotrzebowaniu

miasta liczacego ok. 42 000 mieszkaricow)
oraz w biometan (3 instalacje od 2021 r.),

umozliwiajac klientowi dekarbonizacje dziatalnosci

i unikniecie emisji na poziomie 1,5 Mt CO,.

Biogaz ze sktadowiska odpadéw (Brazylia)

v /‘7

Afryka i Bliski Wschéd
Docelowy poziom redukcji emisji
ok. 300 tys. ton COe

Rostock (Niemcy)

0dzysk energii

Odpady przetwarzane sa w celu produkgji
paliwa alternatywnego oraz biometanu

(22 000 MWh), wykorzystywanych w instalacji
kogeneracyjnej oraz wprowadzanych

do publicznej sieci gazowe;.

RAPORT KLIMATYCZNY

TEMAT PRZEWODNI WODA

OPTYMALIZACJA ;
OCZYSZCZALNI SCIEKOW

Podejmujemy dziatania
na rzecz ograniczania emisji
zwigzanych z uzdatnianiem
i oczyszczaniem wody, wykorzystujac
wszystkie dostepne narzedzia:
poprawe efektywnosci energetycznej,
energie stoneczng, wychwyt
biometanu ze sciekéw, wdrazanie
neutralnych rozwigzan odsalania
o neutralnym bilansie weglowym itd.

Giéwne projekty redukcji emisji w dziatalnosci Veolii zwiazanej z wod

USA
¢ Oczyszczalnia $ciekéw Nassau:
redukcja i optymalizacja zuzycia energii

Ameryka tacinska

¢ Oczyszczalnia $ciekéw w Chile:
Redukcja emisji 0 16% (22 tys. ton CO,) dzieki
obnizeniu energochtonnosci o 10% w okresie 10 lat

Odsalanie zasilane energig stoneczng w Omanie

Projekt ten jest pierwszym tego typu na Bliskim
Wschodzie. Bedzie wytwarzac ponad 30 GWh
zielonej energii elektrycznej rocznie, pokrywajac
ponad jedna trzecig biezgcego zapotrzebowania
instalacji odsalania.

Sur (Oman)

Azja i Pacyfik

Afryka i Bliski Wschéd

Odsalanie przy uzyciu energii stonecznej:
Sur (Oman, redukcja emisji o0 300 tys tonCO, rocznie)

(w tym Australia)

* Energia stoneczna w zaktadzie

L\ J /”

uzdatniania wody pitnej w Tianjin (Chiny):
1,6 MW, redukcja emisji o 1 500 tys. ton
CO, rocznie

Przeksztatcanie odpadéw i Sciekéw

w biometan

Budowa najwiekszej we Francji instalacji
do produkgji i wprowadzania do sieci
metanu pochodzacego z oczyszczania.
Kluczowym wyzwaniem jest oczyszczenie
metanu do poziomu umozliwiajacego jego

wprowadzenie do sieci publicznej. Redukcja
emisji na poziomie 9 000 t CO,e rocznie.

Valenton (Francja)

29






NASZA SCIEZKA | ZOBOWIAZANIA

Zobowigzujemy sie do konsekwentnej redukgcji emisji.
Nasza $ciezka prowadzi do osiggniecia neutralnosci emisyjnej (1,5°C),
zaktadajac przy$pieszony proces dekarbonizacji do 2032 roku.

-50%

redukcji emisji w zakresach
1i2do2032r.*
(w poréwnaniu z 2021 r. @)

Wykorzystujemy konkretne
narzedzia dostosowane do naszych
przedsiebiorstw i sektoréw

gospodarki, aby umozliwi¢ skuteczng
realizacje strategii dekarbonizagji.
To ukierunkowane podejscie jest

kluczowe dla osiggniecia naszych celéw
klimatycznych.

DZwignie redukcji emisji wedtug obszaréw dziatalnosci Grupy (zakresy 1 2) (min ton CO,)

WODA

* Wykorzystanie energii
elektrycznej ze Zrédet
odnawialnych:
odzysk energii
z osadow Sciekowych;
autokonsumpcja; zakup
energii odnawialnej.

o Efektywnosc

ODPADY

* Wychwytywanie metanu na
sktadowiskach odpadow:
naktady inwestycyjne (Capex) w
wysokosci 250 miIn euro w latach
2020-2032.

* Mniej spalanych tworzyw
sztucznych.

* Dekarbonizacja pojazdéw.

* Testowanie wychwytu CO,

¢ Plan odchodzenia od wegla poprzez
zastepowanie go paliwami o nizszej
emisyjnosci (biomasa, gaz oraz paliwo
alternatywne - SRF): 1,6 mld euro naktadéw
inwestycyjnych (Capex) w latach 2018-2030.

* Poprawa miksu energetycznego w
sieciach (pompy ciepta, biogaz).

¢ Efektywnosc¢ energetyczna w sieciach.

energetyczna. uzredta.
NASZE ZOBOW|AZAN|A SBTi W lipcu 2024 r. inicjatywa SBTi zatwierdzita tworzyw sztucznych ze strumienia
krétkoterminowy cel redukcji emisji odpadoéw kierowanych do spalania
Do roku 2032 Grupa Veolii (-50% do 2032 r.) oraz odnotowata Poprawa efektywnosci energetyczn’ej &2 """"""

zobowiazuje sie do osiagniecia redukji zobowuqzame'Grupy do ograniczenia emisji we wszystlklch‘ ob;zarach dziatalnosci % ;-3 oS
emisji w zakresach 1 i 2 na poziomie w pgrspgktyme d}ugote!'njlnoyve! z myslq Dekarponlzgqa m|k§u energetycznego £3 £3 g é .
50% oraz redukcji 0 30% w odniesieniu o osiggnieciu neutralnosci emisyjnej w sieciach cieptowniczych ' R §§ § §~§ 5 g9 = -

- do 2050 . eksploatowanych przez Veolie £ £8 >58 >3 g S
do 67% emisji zakresu 3 wzgledem Aby osiggna¢ 50% redukcje emisji Grupa planuje réwniez wykorzystanie ey e 2 28 B § g
poziomu z 2021 roku.® w zakresach 12 do 2032 r., realizujemy pojazdéw o nizszej emisji e f 535 3% g 3N g §§ 8 g
We wrze$niu 2021 roku Veolia przystapita szereg dziatan w zakresie dekarbonizacji: gazdw cieplarnianych (napedy . § H E‘?E 52 ¢ £S g-g % g
do inicjatywy Science Based Targets * Wycofanie wegla z naszej dziatalnosci elektryczne i hybrydowe oraz paliwa g-%‘ & gE § EEE‘; % g 12,9 = H H
initiative - Business Ambition for 1.5°C. w segmencie energetycznym (1,6 mlid 0 nizszej emisyjnosci). 2021 §%§ gg. 20320 2021 £ %55 § e § 20320 2021 f‘;E E 2 20320
W grudniu 2023 roku, po dtugim okresie euro inwestycji w latach 2018-2030) $3g 28 g = SO g “2 oz
wspotpracy ze wszystkimi jednostkami + Zwigkszanie poziomu wychwytu ‘gng § &g g
biznesowymi, Grupa ztozyta wniosek metanu na sktadowiskach odpadéw £2
o zatwierdzenie celéw ZgOdnyCh z SBTi nienadajaCyCh Sie do reCyk“ngu (1) Na podstav.:ie zakresu dziatalnosci z 2021 r. Emisje GHG w zakresach 1 i 2, dane pro forma za 2021 r. Zrédto: scenariusz Net Zero IEA, analizy Veolii.
1,5°C oraz Net Zero. « Intensyfikacja sortowania i usuwania

Veolia zobowigzuje sie do redukcji emisji 0 30% w odniesieniu do 67% emisji zakresu 3 do 2032 roku.
f:rk,:f:i'a1ziozz'1d:':f)"'° Dzwignie redukcji zakresu 3 Veolii
2021
Pro forma®
24,4
min ton CO,e 38,9 ODPADY 2032
m(I:r(l)t:n - Wychwytywanie ENERGIA - w odn-i:s?:ﬁniu do
: : ’ - S:l:\?vgﬁie tworzyw Elbigpmese Zakupy zwigzane L 67%
- Zmiana paliwa (w tym energetyczna e Zakup sprzetu

sztucznych przed Zakupy towaréw

——————————— 2032 i ii
spalaniem energii i ustug
ooy - 0% - Meoane Coz e
Wychwytywanie metanu |

Eliminowanie tworzyw sztucznych min ton
a el yw ,y. WODA COo.e

Pojazdy o wysokiej efektywnosci P

energetycznej Miks energetyczny min ton COe

- Pojazdy o nizszej emisji gazow 2

cieplarnianych

Wychwytywanie CO,

odejscie od wegla)

- Efektywnos¢
energetyczna

Dzwignie wiasciwe dla przejetych aktywow

(1) Przedstawione dane dotyczace emisji za 2021 r. w ujeciu pro forma obejmuja faczne emisje Veolii raportowane za 2021 r. oraz emisje za 2021 r. pochodzace z dziatalnosci Suez, przejetej

i pozostajgcej w strukturach Grupy na dzien publikacji niniejszego raportu. Ponadto emisje za 2021 r. zostaty zaktualizowane zgodnie z nowa metodologig ujmowania emisji, wprowadzong

w 2024 r., aby lepiej odzwiercied|i¢ rzeczywisty zakres operacyjnej kontroli Veolii nad emisjami gazéw cieplarnianych z zarzadzanych aktywéw. Wielkosci redukcji emisji przypisane +  Wigczanie odnawialnych zrédet energii do miksu + Do 2032 roku najwigksi dostawcy

do poszczegélnych dzwigni dziatar przedstawiono w ujeciu netto, tj. z uwzglednieniem wzrostu skali dziatalnosci Grupy. produkcyjnego w sieciach elektroenergetycznych Grupy, odpowiadajacy za 30% emisji

+ Transformacja weglowa europejskich zwigzanych z zakupami, powinni przyjg¢
sieci cieptowniczych zobowigzanie w ramach SBTi.

Zakres bez zmian

et Dekarbonizacja energetyki rozproszonej Zobowigzania dostawcéw Grupy

(1) Przedstawione dane dotyczace emisji za 2021 r. w ujeciu pro forma obejmuja tgczne emisje Veolii raportowane za 2021 r. oraz emisje za 2021 r. pochodzgce z dziatalnosci Suez, przejetej

i pozostajacej w strukturach Grupy na dzieri publikacji niniejszego raportu. Ponadto emisje za 2021 r. zostaty zaktualizowane zgodnie z nowg metodologig ujmowania emisji, wprowadzong

w 2024 r., aby lepiej odzwierciedli¢ rzeczywisty zakres operacyjnej kontroli Veolii nad emisjami gazéw cieplarnianych z zarzadzanych aktywéw. Wielkosci redukcji emisji przypisane

do poszczegdlnych dzwigni dziatar przedstawiono w ujeciu netto, tj. z uwzglednieniem wzrostu skali dziatalnosci Grupy.

(2) W zwigzku ze zmiang metody alokacji emisji CO, w 2024 r., wprowadzong w ramach wymogéw CSRD, Veolia przedtozy zaktualizowang sciezke redukcji do zatwierdzenia przez SBTi w 2025 r.
Cele na 2032 r. pozostajg bez zmian i zaktadajg redukcje emisji w zakresach 12 0 50% (w poréwnaniu z 2021 r.) oraz redukcje o 30% w zakresie 3 (dla 67% emisji).

(1) Przedstawione dane dotyczace emisji za 2021 r. w ujeciu pro forma obejmuja faczne emisje Veolii raportowane za 2021 r. oraz emisje za 2021 r. pochodzace z dziatalnosci Suez, przejetej
i pozostajacej w strukturach Grupy na dzier publikacji niniejszego raportu. Wskazane wartosci bazowe oraz cel na 2032 rok nie uwzgledniajg przysztych korekt punktu odniesienia zwigzanych
ze zmianami zakresu dziatalnosci wynikajacymi z rozwoju Grupy.
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DALSZA DEKARBONIZACJA

DZIEKI ZAKRESOWI 4

Pracujemy nad dekarbonizacjg dziatalno$ci naszych klientéw (zakres 4).

WyznaczyliSmy ambitny cel zwiekszenia naszego zakresu 4 o0 50% do 2030 r.

Jak wskazano w drugiej czesci
niniejszego Raportu Klimatycznego,
Veolia opowiada si¢ za uwzglednieniem
.zakresu 4” w kryteriach oceny ESG.
Wiaczenie tego zakresu do bilansu
weglowego pozwolitoby na petniejsza
ocene rzeczywistego wpltywu
przedsiebiorstwa na klimat. Wskaznik
ten lepiej odzwierciedlatby korzysci
ekologiczne i ekonomiczne generowane

Sciezka Veolii w zakresie 4"

(w poréwnaniu z 2023 r.).

+50%

w zakresie 4 do 2030 r..
(w poréwnaniu z 2023 r.)

przez dziatalno$¢ firmy. Oczekujemy
dynamicznego wzrostu w ramach

zakresu 4 do 2027 roku, zgodnie z filarem
,dekarbonizacja” naszego programu
strategicznego. Kluczowe dziatania
obejmuja wychwytywanie i wykorzystanie
biogazu, recykling odpadéw, wykorzystanie
energii odnawialnej, poprawe efektywnosci
energetycznej oraz odzysk energii

z odpadow.

+30%
W poréwnaniu
z2023r.
Odzyskiwanie
,,,,,,,,,,,, J—— . Efektywnosc energii z odpadéw
| ] ) Odnawialne energetyczna
Recykling Zrédta energii
Wychwytywanie i sortowanie
biogazu
2023 2027

Dzieki naszej dziatalnosci w obszarze gospodarki odpadami i energii dgzymy do zwiekszenia naszego zakresu 4
0 13,45 min ton CO, e do poziomu 17,6 min ton CO,e do 2027 r. (+30% w poréwnaniu z 2023 r.).

(1) Raportowanie opiera sie obecnie na petnym zakresie konsolidacji zgodnym z CSRD. Wartosci emisji uniknigtych za 2023 r. oraz cele na 2027 r. zostaty
przeliczone i zaktualizowane w 2025 r. w zwigzku z pierwsza publikacjg wynikéw zgodnie ze standardami CSRD.
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NEUTRALNOSC EMISYJNA DO 2050 ROKU
(-90% EMIS)I W ZAKRESACH 1, 21 3)

Veolia wyznaczyta sobie cel
osiggniecia neutralnosci emisyjnej
(Net Zero) do 2050 roku. Chcac osiggnac
ten cel, Grupa bedzie nadal inwestowac
w transformacje energetyczng swoich
dziatalnosci, umozliwiajgc wykorzystanie
alternatyw dla gazu ziemnego, takich jak
energia elektryczna ze zrédet odnawialnych
oraz CO, wychwytywany w instalacjach
spalania odpadoéw.

Jednak catkowita redukcja emisji nie
bedzie mozliwa (np. emisje wynikajace

z proceséw biologicznych i chemicznych).
W zwigzku z tym, przy zachowaniu bardzo
rygorystycznych warunkéw, wdrazane
beda rozwigzania sekwestracyjne w celu
neutralizacji emisji resztkowych.

Kluczowe dZwignie redukcji emisji do 2050 r.

Docelowa Sciezka emisji Veolii do 2050 r."

25
2021 (24,4 min ton)
20
Integracja
Suez
15
2032 (12,2 min ton)
-50%
10 2050 (2,4 min ton)
-90%
Neutralizacja -
Net Zero
5
0
2020 2030 2040 2050

Sciezka Veolii ku neutralnosci emisyjnej zaktada redukcje emisji
gazéw cieplarnianych o 90% do 2050 roku oraz neutralizacje
emisji resztkowych.

Rozwigzania dojrzate, wdrazane na duzg skale

Zakresy 1i 2, dane pro
forma za 2021 r. ™

- Zmiana paliwa
(w tym odejécie OPPADY

Innowacyjne rozwigzania
do przetestowania do 2030 r.
i wdrozenia do 2050 r.

2032

I 0%

2050
od wegla) - Wychwytywanie ~ WODA Neutralnosé
- Efektywnos¢ ELETTY Miks energetyczny emisyjna
energetyczna  ~ Pg]a;dy o peiECUEE 0 -90%
- Eliminowanie M
tworzyw sztucgnych DALSZE _
- Wychwytywanie WDRAZANIE INNOWACJE
t wykarzystanie O, - Alternatywy dla  — Wychwytywanie
(projekty pilotazowe) : ) X
. ) gazu ziemnego i wykorzystanie CO,
Zrédta: Zrédta: scenariusz Net Zero |EA, raportowanie jednostek biznesowych, analizy Oliver Wyman, analizy Veolii. (energia - Inne innowacje
(1) Przedstawione dane dotyczace emisji za 2021 r. w ujeciu pro forma obejmuja taczne emisje Veolii raportowane za d &l (np. eliminowanie
2021 r. oraz emisje za 2021 r. pochodzace z dziatalnosci Suez, przejetej i pozostajacej w strukturach Grupy na dzier CLIT=WIE ng) tworzyw sztucznych)
publikacji niniejszego raportu. Ponadto emisje za 2021 r. zostaly zaktualizowane zgodnie z nowg metodologig - Kogeneracja i Y
ujmowania emisji, wprowadzong w 2024 r., aby lepiej odzwierciedli¢ rzeczywisty zakres operacyjnej kontroli Veolii - Ulepszenie miksu
nad emisjami gazéw cieplarnianych z zarzadzanych aktywéw. Wielkosci redukcji emisji przypisane do poszczegélnych energetycznego

dZwigni dziatai przedstawiono w ujeciu netto, tj. z uwzglednieniem wzrostu skali dziatalno$ci Grupy.

W okresie do 2050 roku wzrost Grupy oraz integracja nowych aktywow klientéw beda skutkowac rozszerzeniem istniejacych dzwigni redukcji emisji w zakresie 3 o rozwigzania

specyficzne dla tych aktywow.

(1) W zwiazku ze zmianami w metodologii ujmowania emisji CO, w 2024 r. w ramach CSRD Veolia przedtozy zaktualizowana $ciezke do zatwierdzenia przez SBTi w 2025 r.
Cele na 2032 r. pozostajg bez zmian i zaktadajg redukcje emisji w zakresach 12 0 50% (w poréwnaniu z 2021 r.) oraz redukcje 0 30% w zakresie 3 (dla 67% emisji).
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INNOWACJE Z MYSLA O PRZYSZtOSCI:
DEKARBONIZACJA SIECI
CIEPLOWNICZYCH

Wdrazamy innowacje, aby przygotowac sie na wyzwania do 2050 roku.

W przypadku najbardziej emisyjnych obszaréw dziatalnosci, w ktérych dekarbonizacja jest bardzo

trudna, Grupa rozpoczeta budowe instalacji demonstracyjnych z mys$la o opracowaniu sprawdzonych

rozwigzan do wdrozenia na skale przemystowa.

Rozwoj nowej generacji sieci
cieptowniczych stanowi jeden z kluczowych
czynnikéw umozliwiajgcych osiggnigcie
neutralnosci emisyjnej do 2050 roku.

W ten spos6b Grupa odpowiada na dwa
gtéwne oczekiwania klientéw: wdrazanie
Sredniotemperaturowych petli (5-30°C
zamiast obecnych o temperaturze 70-80°C)
oraz stosowanie mniej emisyjnych mikséw
energetycznych.

1. Sie€ cieptownicza i chtodnicza oraz
petle Sredniotemperaturowe w Saclay

+ Inwestor: Paris-Saclay Public Development
Corporation

+ Lokalizacja Saclay: 1 z 8 globalnych
klastréw innowacji (zrédto: MIT
Technology Review).

+ Zawarto piecioletni kontrakt.

+ Zrodta produkdji (50 GWh ciepta/chtodu):
geotermia wod gruntowych; biogaz;
ciepto odpadowe; energia stoneczna;
pompy ciepta

+ Bilans weglowy: ponad 50%
wykorzystywanej energii pochodzi
ze zrédet odnawialnych lub odzyskanych

+ Wyzwania:

— Podwojenie produkgji ciepta do 100 GWh
oraz chtodu do 20 GWh do 2028 r.

— Wejécie na $ciezke prowadzacg
do neutralnosci emisyjnej (2050)

— Dostosowanie do przysztych norm
Srodowiskowych

Korzysci

* Zmniejszenie zuzycia energii

+ Lokalna produkcja energii odnawialnej
(energia stoneczna; geotermia;
energia ze Sciekéw; ciepto odpadowe;
magazynowanie energii)

+ Elastycznos¢

+ Ograniczenie strat ciepta

2. Sie€ cieptownicza w Lidzbarku + (Operator: Veolia Pétnoc; typ: odbiorcy

Warminskim mieszkaniowi i biznesowi)

« Wyzwania: « Zrédto produkji: systemy pomp ciepta

— Stworzenie demonstratora ,kotta zasilane energig stoneczng oraz 300
przysztosci” odwiertéw geotermalnych, z duzymi

— Osiagniecie ponad 90% udziatu energii (15 000 m?3) i matymi (100 m?) zbiornikami
odnawialnej (bez biomasy) od 2023 r. cieptej wody.

— Modernizacja sieci i ograniczenie jej + Bilans weglowy: redukcja emisji o 50%.

temperatury do 80°C.
« Instalacja: sie¢ cieptownicza w Lidzbarku
Warminskim

Demonstrator ,kotta przysztosci”

Veolia potwierdza swoje kompetencje w zakresie innowacji i niskoemisyjnych rozwigzan
energetycznych, maksymalizujgc wykorzystanie energii odnawialnej i odzyskanej

w regionalnym miksie energetycznym.

WYMIENNIK CIEPLA
POWIETRZE/WODA

MAGAZYNOWANIE WODY
WYSOKOTEMPERATUROWE]

31 gl Q ENERGIA
Q N ™ KONWENCJONALNA

NISKOTEMPERATUROWY
MAGAZYN GRUNTOWY

* PPA: umowa zakupu energii (Power Purchase Agreement).
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PONOWNE WYKORZYSTANIE | RECYKLING
BIOGENICZNEGO CO, ORAZ REDUKCJA
EMISJI CO, POCHODZENIA KOPALNEGO

Pracujemy nad innowacyjnymi
rozwigzaniami umozliwiajgcymi recykling
i ponowne wykorzystanie biogenicznego
CO, emitowanego przez naszych klientow
przemystowych lub powstajgcego w procesach | paliw kopalnych, szczegélnie w sektorze

Pomiar

Jednostka odzysku

odzysku energii z odpadéw nienadajgcych
sie do recyklingu. Przeksztatcenie
biogenicznego CO, w biopaliwa moze
stanowic niskoemisyjng alternatywe dla

transportu. Jednocze$nie rozwijamy
nowe dziatania ograniczajgce emisje
CO, pochodzenia kopalnego, takie jak
usuwanie tworzyw sztucznych przed
procesem spalania.

Nowe metody pomiarowe
z wykorzystaniem satelitow oraz

Przyspieszenie

bi . @ ———" Pomiar = et 12 C-14 (np. i wdrozenie
iogenicznego energii z odpadow izotopu wegla C-14 (np. tes
8 8 2 e P P t?g _ P ty na wieksza skale
w toku w Lizbonie, Portugalia)
Przechwytywanie Projekt Odin: produkcja Przyspieszenie
Produkcja i ponowne Biometanol biometanolu z masy i wdrozenie
wykorzystanie celulozowej na wigksza skale
. Przechwytywanie Zréwnowazone Badania objete planem L
Recykling Jednostka odzysku X . . . A Uprzemystowienie
i ponowne paliwo lotnicze przyspieszenia

biogenicznego CO,

energii z odpadéw

wykorzystanie

(SAF)

(Portugalia i Francja)

innowacji

Instalacja odzysku
energii w Marchwood
(Wielka Brytania)

Demonstratory w skali

Przech anie Metanol i inne
Jednostka odzysku X Wytyw X _ przemystowej oraz badania . L.
N , i ponowne niskoemisyjne A . . Inkubacja innowacji
energii z odpadéw . A objete planem przyspieszenia
wykorzystanie czasteczki

(Chiny i Francja)

Wstepne sortowanie
i odzysk tworzyw

Partnerstwo i pilotazowe
Jednostka odzysku Wodor i sadza P

badania nad pirolizg plazmowa Inkubacja innowacji

energii z odpadéw techniczna N
q - sztucznych we Francji
Redukcja emisji
€O, pochodzenia
kopalnego , Sktadowanie Badania objete planem
Jednostka odzysku Wychwytywanie

na ladzie przyspieszenia
(Wielka Brytania i Belgia)

m A " " Inkubacja innowacji
energii z odpadéw i sktadowanie
lub na morzu

Przyktad innowacyjnej dekarbonizacji w instalacji odzysku energii

co, Biogeniczny CO, Pomiar CO, kopalnego i biogenicznego PRZYSPIESZENIE Grupa rozpocznie 'studla v.vyko'nalnosm 3. Wykorzystanlf-: co, ‘ .
pochodzenia 58% Veolia testuje nowe metody D LD WYCHWYTYWANIA CO W .Cell:l op.racowanla rozyquan Demonstr.a.ltc..')ry ! .badanla testujg
-' kopalnego 2 inzynieryjnych w zakresie wychwytu oraz rozwijaja rézne sposoby

Tworzywa sztuczne = 90% emisji CO,
pochodzenia kopalnego

Wigkszos¢ emisji CO, pochodzenia
kopalnego z procesu spalania wynika
z obecnosci tworzyw sztucznych.
~15% masy odpadow

Ograniczenie
ilosci tworzyw sztucznych
kierowanych do spalania Veolia

dwutlenku wegla, wykorzystujacych
rézne technologie:

wykorzystania CO,;

+ CO, moze by¢ wykorzystywany

* Instalacja odzysku energii w Marchwood bezposrednio w sektorach takich jak
(Wielka Brytania) - 180 tys. ton CO, rolnictwo czy przemyst. Demonstrator
rocznie dziata w instalacji spalania odpadéw

« Instalacja odzysku energii w Matard komunalnych we Francji.
(Hiszpania) *+ CO, moze by¢ przeksztatcany

w metanol. Obecnie realizowane sg

dwa projekty demonstracyjne: jeden

* Instalacja odzysku energii w Marchwood w Chinach (instalacja Veolii), drugi
(Wielka Brytania) - 180 tys. ton CO, we Frangji. Inicjatywy te potwierdzajg
rocznie state wysitki Grupy na rzecz

opracowywania i optymalizacji mozliwosci

wykorzystania CO,.

Wychwytywanie
Emisje powodujgce
efekt cieplarniany
pochodzg gtéwnie z CO,
pochodzenia kopalnego.

& Kontynuujemy rozwéj
innowacyjnych rozwigzan w zakresie
wychwytu i wykorzystania CO,.

/ /\\ Wykorzystanie koficowe
v JA' Demonstratory beda stopniowo

umozliwia¢ wdrazanie tych technologii
. na skale przemystowa.

Dziatania w procesie Dziatania na etapie
spalania Veolia rozwija koricowym (downstream):
innowacje majace na wychwyt CO, emitowanego
realizuje projekty innowacyjne celu ograniczenie $ladu z gazéw odlotowych. Veolia
w celu rozwijania tego podejscia weglowego samego rozwija rozwigzania w zakresie technologii wychwytu dwutlenku wegla:
(Francja, Wielka Brytania). Wdrozenie procesu spalania. wychwytu CO, i planuje ich . . .
intensywnego sortowania wymaga wdrazanie oraz eksploatacje, * Instalacja spalania odpadéw komunalnych
jednak znaczacych inwestycji w nowe zachowujac neutralno$¢ we Francji
urzadzenia i technologie, co moze w zakresie wyboru technologii. + Instalacja spalania odpadéw
ograniczac jego szersze zastosowanie. 100-150 euro za tone

przemystowych niebezpiecznych we Frangji

+ Instalacja spalania odpaddéw na Tajwanie.

Wykorzystanie CO, kopalnego lub
biogenicznego w miare mozliwosci
Docelowa cena sprzedazy: powyzej
200 euro za tong biogenicznego CO,

1. Wychwytywanie CO, u Zrédta
Veolia planuje rozwdj instalacji

) . 2. Magazynowanie CO2
demonstracyjnych do testowania réznych
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ROZWIAZANIA WYSOKIEJ JAKOSCI
DO NEUTRALIZAC]I EMISJI RESZTKOWYCH

Juz teraz intensywnie pracujemy nad opracowaniem rozwigzan umozliwiajacych neutralizacje naszych
emisji resztkowych. Dziatania te uzupetniajg nasze wysitki na rzecz ograniczania emisji wkasnych

——— Dlaczego neutralizacja emisji
resztkowych jest konieczna?

1. W 2050 roku dziatalnos¢ Veolii

nadal bedzie generowac emisje
resztkowe, ktérych nie da sie catkowicie
wyeliminowac z przyczyn fizycznych (emisje
niezorganizowane z proceséw, emisje
resztkowe po wychwycie itp.).

oraz emisji naszych klientéw.

2. Neutralizacja tych emisji bedzie 3. Przy szacowanej wielkosci kilku
niezbedna do realizacji naszego milionéw ton CO,e Veolia stanie sig
zobowigzania do osiggnigcia neutralnosci istotnym uczestnikiem rynku sekwestracji.
emisyjnej do 2050 roku. Rynek ten bedzie dynamicznie rosng¢ wraz z
Niezbedne jest opracowanie rozwigzan rosnacg liczbg organizacji zobowigzujgcych sie
pozwalajgcych neutralizowac emisje wiasne do osiggniecia neutralnosci emisyjnej.

Veolii i/lub generowac wysokiej jakosci kredyty
weglowe wspierajgce Sciezki redukcji w innych
sektorach i regionach.

Na czym polega przyspieszone wietrzenie skat

1. Rozsypanie skaty

wulkanicznej na polu

8 s ™

2. Woda opadowa pochtania
CO, z atmosfery

3. Woda reaguje ze skatg
wulkaniczng, tworzac weglany

. Weglany s3 sptukiwane
do rzek i mérz, gdzie
wegiel zostaje trwale
zmagazynowany.
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——— Pracujemy nad innowacyjnymi
rozwigzaniami w zakresie sekwestracji,
umozliwiajgcymi dtugoterminowe
magazynowanie CO, w gruncie,

co dodatkowo moze przyczyniac sie

do poprawy zyznosci gleby.

Biowegiel

Materiat ten powstaje w wyniku
wysokotemperaturowej pirolizy
biomasy. Wspomaga uzyznianie
gleby oraz umozliwia trwate
magazynowanie wegla w postaci
statej. Obecnie prowadzone s3
testy oceniajgce wykonalnos¢
tego rozwigzania.

Y4

Przyspieszone
wietrzenie skat

Metoda polega na
rozprowadzaniu
rozdrobnionego bazaltu

lub skat krzemianowych na
powierzchni gleby, gdzie
reaguja one chemicznie

z CO, zawartym w wodzie
opadowej. W wyniku tej
reakcji powstajg weglany,

w ktérych wegiel moze by¢
magazynowany przez tysigce
lat. Planowane s3 testy

z wykorzystaniem 10 kt skat.
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ADAPTACJA DO

MIAN KLIMATU

— Réwnolegle do dziatar na rzecz ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych Grupa intensywnie wdraza

= == : e = : == — T = = f = $rodki stuzace adaptacji do skutkéw zmian klimatu. Przeprowadzono juz analiz‘e narazenia na ryzyka
— —— =—— : : e —— : = s kllmatyczne dla 2 000 oblektow co pozwoMo Z|dentyﬂkowac lokalizacje wymagajgce prlorytetowych
e > : : e e R d21a’ran adaptacyjnych. -
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NASZE KOMPETENCJE W SEKTORZE
WODNYM: KLUCZOWY ATUT
WE WSPIERANIU SAMORZADOW
| PRZEMYStU W ADAPTAC]I

Cho¢ Grupa prowadzi szeroko zakrojone dziatania ograniczajgce emisje w ramach planu dekarbonizacji,
to wtasnie dziatalno$¢ w sektorze wodnym stanowi najistotniejszy element odpowiedzi na konieczno$¢

adaptacji do juz obserwowanych skutkéw zmian klimatu.

Wspieramy klientéw poprzez wdrazanie rozwigzan zwiekszajgcych ich zdolnos$¢ adaptacyjng oraz odpornosc.

Zaktécenia cyklu wodnego
to jeden z pierwszych wyraznych
przejawéw zmiany klimatu. Coraz
czesciej obserwujemy naprzemienne
wystepowanie skrajnych zjawisk,
tzn. okreséw nadmiaru wody oraz jej
powaznego niedoboru, a takze sytuacje,
w ktérych woda stodka jest dostepna,
ale nie tam, gdzie jest potrzebna,
lub nie wtedy, gdy jest potrzebna. Veolia
dysponuje sprawdzonymi rozwigzaniami,
ktére pomagajg samorzadom i klientom
przemystowym przystosowac sie do tych
zmian poprzez zarzadzanie zasobami
wodnymi na poziomie regionalnym.

Juz dzié wiele obszaréw $wiata zmaga

sie z powaznym deficytem wody. Wzrost
liczby ludnosci oraz postepujgce zmiany
klimatu beda tylko pogtebia¢ obserwowane
zaburzenia cyklu wodnego.

Grupa oferuje rozwigzania, ktére pozwalaja
przygotowac te regiony na ograniczong
dostepnos¢ zasobéw wodnych.

44

EFEKTYWNOSC
INFRASTRUKTURY ORAZ
OGRANICZENIE STRAT

W SIECIACH DYSTRYBUCY)NYCH

W krajach rozwinietych efektywnos¢ sieci
wodociggowych moze przekracza¢ 80%,
natomiast w wielu krajach rozwijajacych
sie czesto pozostaje na poziomie ponizej
50%. W praktyce oznacza to, ze dochodzi
do utraty ponad potowy produkowanej
wody w wyniku wyciekéw w sieciach
dystrybucyjnych. Ograniczanie wyciekdw
stanowi zatem skuteczny sposéb ochrony
zasoboéw wodnych. Veolia oferuje szeroki
wachlarz rozwigzan: monitoring predykcyjny,
wykrywanie wyciekéw oraz optymalizacje
i naprawe sieci.

Grupa nalezy réwniez do pionieréw

w zakresie wdrazania rozwigzan opartych
na przyrodzie, integrujacych zarzadzanie
ryzykiem powodziowym z ochrong
bioréznorodnosci. Przyktadem jest projekt
zrealizowany w Alicante (Hiszpania), gdzie
utworzono naturalng réwnine zalewowg
funkcjonujaca jako miejski park retencyjny.
Ta innowacyjna zielona infrastruktura
czerpie inspiracje z naturalnych bagien

i terenéw podmoktych regionu Morza
Srédziemnego. Nie tylko ogranicza skutki
powodzi, ale takze wspiera ochrone
bioréznorodnosci, zapewniajgc siedliska
dla lokalnych gatunkéw roslin i ptakéw.
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OPTYMALIZACJA ZUZYCIA WODY
| ZARZADZANIE ZUZYCIEM
WODY (OGRANICZENIE

POBORU ZASOBOW)

Veolia oferuje klientom z sektora
samorzgdowego rozwigzania
ukierunkowane na ochrone zasobow
wodnych poprzez ograniczanie zuzycia wody
oraz efektywne zarzadzanie w tym zakresie.
W 2023 roku Veolia przedtuzyta umowe
delegacji ustug publicznych z miastem Lille
(Francja), zaktadajac redukcje zuzycia wody
0 65 min m*w latach 2024-2033.

WYKORZYSTANIE
ALTERNATYWNYCH ZASOBOW
W CELU OCHRONY ZASOBOW
WODY StODKIE]J

* Ponowne wykorzystanie
oczyszczonych Sciekow:
Woda stodka stanowi zaledwie 2,5%
catkowitych zasobéw wodnych Ziemi.
W obliczu szybkiego wzrostu liczby
ludnosci, postepujgcej urbanizacji
oraz zmian klimatu zaséb ten staje
sie coraz bardziej ograniczony.
Zapewnienie dostepu do wody
pitnej nalezy dzi$ do najwazniejszych
wyzwan Srodowiskowych, spotecznych
i gospodarczych, przed ktérymi stojg
zarébwno miasta, jak i przemyst.
Woda poddana recyklingowi moze
by¢ wykorzystywana do nawadniania
upraw (co stanowi az 32% globalnego
rynku), podlewania terenéw zielonych,
w przemysle, a takze do odnawiania

zasobéw wod gruntowych. Veolia
dysponuje ponad 350 autorskimi
technologiami uzdatniania wody

w réznych formach, w tym Sciekéw,
obejmujgcymi procesy doczyszczania,
dezynfekgji biologicznej oraz usuwania
mikrozanieczyszczen. W 2022 roku Grupa
umozliwita ponowne wykorzystanie blisko
1 miliarda metréw szesciennych $ciekéw,
co odpowiada $redniemu rocznemu
zuzyciu wody przez 18 milionéw oséb

(w krajach rozwinietych).

Odsalanie wody morskiej:

Odsalanie stanowi skuteczng odpowiedz
na problem deficytu wody w suchych
regionach nadmorskich. Rozwigzanie

to ma bardzo duzy potencjat, biorac

pod uwage, ze 40% Swiatowej populacji
mieszka w odlegtosci do 100 km

od morza, a 25% w odlegtosci mniejszej
niz 25 km. Odsalanie sprawdza sie

takze tam, gdzie dostepne zasoby
wodne sg naturalnie zasolone. Dotyczy
to rzek, estuariéw, wod srédlgdowych

o charakterze stonawym, a takze

waod podziemnych. Grupa wytwarza

w ten sposéb 13 min m* wody

odsalanej dziennie, a jej technologie
wykorzystywane sg w ponad 108 krajach.
Veolia nalezy do $wiatowych lideréw

w zakresie rozwigzan odsalania, ktére
tgczg wysokg efektywnos¢ energetyczng
z dbatoscig o Srodowisko. Kluczowa role
odgrywaja tu technologie membranowe
(odwrécona osmoza) oraz wykorzystanie
odnawialnych Zrédet energii.
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TEMAT PRZEWODNI

STUDIUM PRZYPADKU:
ADAPTACJA DO ZMIAN
KLIMATU W SPOLKACH AGBAR
| AGUAS ANDINAS

Choc¢ fizyczne skutki zmian
klimatu zaczynajg by¢ odczuwalne

we wszystkich regionach, w ktérych
prowadzimy dziatalnos¢, historycznie
szczegblnie wyraznie zaznaczaly sie

one w Hiszpanii i Chile. Z tego wzgledu
nasze lokalne spétki, odpowiednio
Agbar i Aguas Andinas, od wielu lat
prowadza dziatania, ktére majg pozwolic¢
na dostosowanie sie do zmieniajacych sie
warunkoéw klimatycznych.

AGBAR - HISZPANIA

Hiszpania znajduje sie obecnie w fazie
diugotrwatej suszy o charakterze
strukturalnym, ktéra od zimy 2022 r.
osiggneta szczegolnie dotkliwy poziom.
Sytuacja ta wywiera bardzo silng presje

na dostepne zasoby wodne. Réwnoczesnie
kraj ten pozostaje narazony na zjawiska
ekstremalne, takie jak fale upatow

czy gwattowne burze.

W odpowiedzi na te wyzwania klimatyczne
w 2021 r. hiszpanska spotka Veolii, Agbar,
przeprowadzita szczegétowa analize
kluczowych stabosci oraz stopnia narazenia
eksploatowanej infrastruktury. Analiza ta
opierata sie na scenariuszach klimatycznych
IPCC dla lat 2030 i 2050 i obejmowata

takie czynniki, jak wzrost temperatur, fale
upatéw, intensywne opady, susze, silne
wiatry, podnoszenie sie poziomu morza
oraz pozary.

Réwnolegle spoétka opracowata zestaw
rozwigzan wzmacniajgcych odpornos¢
systeméw, w tym narzedzia do oceny ryzyka
wielozagrozeniowego (powodzie, wichury,
pozary itd.) oraz systemy wczesnego
ostrzegania, a takze wdrozyta na szerokg
skale rozwigzania w zakresie ponownego
wykorzystania $ciekow.
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AGUAS ANDINAS - CHILE

Chile od ponad dekady zmaga sie

z megasuszami. W grudniu 2022 r. poziom
opadoéw zasilajgcych rzeke Mapocho byt

0 70% nizszy niz $rednia dla tego miesigca
zlat 1991-2020. Region Santiago de Chile
réwniez czesto doswiadcza okreséw
intensywnych opadéw, ktére co pewien czas
powodujg wyrazny wzrost metnosci wody.

Ze wzgledu na bezposrednie oddziatywanie
tych zjawisk Aguas Andinas wigczyta kwestie
klimatyczne do swojej strategii dziatania,
opierajac sie na analizie podatnosci na ich
skutki. Analiza ta, oparta na scenariuszu
RCP 8.5, wskazata na konieczno$¢ podjecia
dziatan w kilku kluczowych obszarach,

w tym realizacji programu inwestycyjnego

o wartosci przekraczajgcej 300 min USD,
ktérego celem jest zwiekszenie niezaleznosci
wodnej Santiago poprzez budowe
zbiornikéw retencyjnych oraz nowych

uje¢ wody.
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OGRANICZANIE RYZYK
| PODATNOSCI NA ICH SKUTKI

Veolia dokonata oceny ryzyka, analizujgc ogdlny poziom narazenia na fizyczne ryzyka klimatyczne
w ponad 2 000 obstugiwanych obiektach, w oparciu o scenariusz RCP 8.5 dla lat 2030 i 2050.
Dodatkowo przeprowadzono pogtebione analizy podatnosci dla wybranych lokalizacji, co pozwolito lepiej
zrozumiec operacyjne skutki zaktécen klimatycznych oraz rozpoczg¢ wdrazanie odpowiednich planéw dziatan.

Dostepnych jest wiele narzedzi

i Srodkéw ograniczania ryzyk zwigzanych

z kleskami naturalnymi, ktérych
intensywno$¢ bedzie prawdopodobnie rosta
w nadchodzacych latach, w tym:

+ Wybér lokalizacji inwestycji w sposéb
ograniczajacy ekspozycje na ryzyko
lub uwzglednianie scenariuszy
zdarzen ekstremalnych juz na etapie
projektowania instalacji

+ Aktualizacja planéw ciggtosci dziatania
oraz planéw zarzadzania kryzysowego
z uwzglednieniem ryzyk klimatycznych

ANALIZA EKSPOZY(JI
AKTYWOW OPERACYJNYCH

Jak beda zmieniac sie

warunki klimatyczne wedtug

dostepnych scenariuszy?
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+ Wymiana zalecen i dobrych praktyk,
w szczegoblnosci dotyczgcych warunkéw
pracy oraz kwestii zwigzanych
ze zmiang klimatu.
Wdrazane dziatania juz dzi$ przyczyniaja
sie do skuteczniejszego zarzadzania
ryzykiem fizycznym.

W ramach uzupetnienia tych dziatan Grupa
zapewnia wszystkim swoim jednostkom
narzedzia do oceny ryzyk klimatycznych
oraz udziela wsparcia w przygotowywaniu
planéw dziatan dla poszczegéinych

PROCES OCENY

WDRAZANIE DZIAtAN

ADAPTACYJNYCH W OPARCIU
O WIEDZE | DOSWIADCZENIE

ZESPOLOW VEOLII

Jakie srodki Veolia moze wdrozy¢

w trakcie trwania kontraktu
oraz w dtuzszej perspektywie?

obszaréw (w tym standardowy profil
ekspozycji na ryzyko i katalog rozwigzan
adaptacyjnych). Podejscie to umozliwia
zespotom operacyjnym na poziomie
poszczegélnych obiektéw identyfikacje
najbardziej adekwatnych strategii
adaptacyjnych, wdrazanie planéw dziatan
oraz wzmacnianie odpornosci zaréwno
Grupy, jak i jej klientow.

IDENTYFIKACJA
PODATNOSCI AKTYWOW

Jaki wptyw zmiany klimatu moga
miec na procesy przemystowe
w naszej dziatalnosci?

RAPORT KLIMATYCZNY

W 2023 r. przeprowadzilismy analize
narazenia na ryzyka fizyczne dla
blisko 2 000 aktywéw nalezgcych

do Grupy lub eksploatowanych
przez nas na rzecz klientéw na catym
Swiecie. Dzieki tym dziataniom lepiej
rozumiemy kluczowe ryzyka fizyczne,
z ktérymi mierzy sie Grupa, a takze
mozliwe skutki zmian klimatu dla
naszej dziatalnosci operacyjnej

i Srodowiskowej. Istotnym elementem
tego procesu byty analizy podatnosci
realizowane na poziomie lokalnym.
Od 2022 r. przeprowadzono

ponad 20 szczego6towych analiz dla
poszczegolnych obiektéw, z czego

10 w samym 2024 r. Dotyczyty

one przede wszystkim dziatalnosci

w obszarze gospodarki wodnej

i odpadowej w réznych regionach

naszej obecnosci. Ponizsza tabela
przedstawia w syntetyczny sposéb,
jak skutki zmian klimatu przektadaja
sie na funkcjonowanie dziatalnosci
zwigzanej z produkcjg wody pitne;.
Wskazuje réwniez przyktadowe
kierunki dziatan zidentyfikowane
przez zespoty uczestniczgce

w projektach pilotazowych.

RYZYKO Przyktady zidentyfikowanych
LRIV YA {130 stabosci operacyjnych

Przyktady srodkéw adaptacyjnych
w obszarze gospodarki wodnej

+ Trudnosci w utrzymaniu odpowiednich
warunkow pracy w pomieszczeniach
i na zewnatrz (ryzyko dla produktywnosci,
zdrowia i bezpieczenstwa)

+ Uszkodzenia wrazliwego sprzetu
(elektronicznego i elektrycznego)

+ Opéznienia w realizacji prac

+ Pogorszenie jako$ci wody w wyniku
rozwoju glonéw

+ Rosnace zapotrzebowanie na wode i zaostrzenie
konfliktéw dotyczacych jej wykorzystania

+ Wzrost kosztéw energii niezbednej do utrzymania
wymaganych parametréw pracy instalacji

+ Zwiekszone ryzyko pozaréw i eksplozji

FALE UPALOW

+ Reorganizacja harmonograméw pracy

« Poprawa termoizolacji budynkéw przed upatami
i chtodem

+ Wprowadzanie redundancji w systemach
chtodzenia dla instalacji krytycznych

* Zapewnienie pracownikom srodkow
ochrony indywidualnej (SOI) dostosowanych
do wysokich temperatur,

+ Wzmocnienie monitoringu siarkowodoru

+ Uszkodzenia wrazliwego sprzetu
(elektronicznego i elektrycznego)

*+ Przekroczenia dopuszczalnych poziomoéw
zanieczyszczen

+ Zaktocenia w tancuchach dostaw i ustugach
transportowych (utrudniajace reakcje
na zdarzenia)

+ Pogorszenie jakosci wody na skutek wzrostu
jej metnosci

* Przecigzenie instalacji oczyszczania sciekow
i wod opadowych

INTENSYWNE
OPADY

+ Podnoszenie poziomu urzadzen
z uwzglednieniem skrajnych scenariuszy
+ Priorytetowe wdrazanie systeméw
wczesnego ostrzegania

+ Zapewnienie redundancji w zasilaniu
elektrycznym

+ Zwiekszenie odpornosci kluczowych urzadzen
na zalanie

+ Wspotdziatanie ze stuzbami sanitarnymi przed
nadejsciem silnych opadoéw, aby zapewni¢
droznos¢ ciggdw komunikacyjnych

+ Niedobér zasobéw wodnych wptywajacy
na produkcje i dystrybucje wody pitnej
oraz potrzeby chtodnicze

+ Pogorszenie jakosci wody,
wymagajgce dodatkowego uzdatniania
i/lub rozbudowy instalacji

+ Uszkodzenia infrastruktury w wyniku kurczenia
sie i pecznienia gruntéw gliniastych

+ Zapewnienie odpowiednich zapaséw reagentow
+ Wdrazanie rozwigzan umozliwiajacych ponowne
wykorzystanie wody
+ Dostosowanie wielkosci instalacji
do zwiekszonych potrzeb uzdatniania
+ Wzmacnianie bezpieczenstwa zasobow
lokalnych i rozwéj wspotpracy sieciowej
z interesariuszami
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SOLIDNE RA
tADU ZARZAD(Z

Chcac sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym zarowno z ograniczaniem emisji, jak i z adaptacja do zmian
klimatu, opieramy sie na zaangazowaniu naszych organéw zarzadczych. |
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REALIZACJA NASZYCH ZOBOWIAZAN

DZIEKI SOLIDNEMU SYSTEMOWI
ZARZADZANIA KLIMATYCZNEGO

Nasz system zarzadzania klimatycznego umozliwia skuteczng realizacje przyjetych zobowigzan.

Zarzadzanie naszg Sciezka redukcji emisji przebiega wedtug zasad zblizonych do tych,
ktére stosujemy przy zarzadzaniu zobowigzaniami finansowymi.

Komitet jest informowany o celach
i zobowigzaniach w ramach
strategii dekarbonizacji.

Do gtéwnych partneréw komitetu
naleza: Przewodniczacy Zarzadu,
kierownictwo wyzszego szczebla
Veolii oraz Komitet Wykonawczy,
a takze Dziat Strategii i Innowacji,
Dziat Wsparcia Biznesowego

i Wynikéw oraz Dziat
Zréwnowazonego Rozwoju.

Podejscie komitetu

polega na analizie oferty
produktéw i ustug Veolii,
potencjalnych klientéw,

przewag konkurencyjnych,
konkurencji, programoéw
badawczych i technologii,

a takze na identyfikacji
najbardziej optymalnego modelu
ekonomicznego.

Kadra zarzadzajaca
wyzszego szczebla
Komitet Wykonawczy

Komitet monitoruje skuteczno$¢
systemow kontroli wewnetrznej
oraz zarzadzania ryzykiem.

KONSEKWENTNA REALIZACJA
SCIEZKI DEKARBONIZAC]I

Wyznaczamy precyzyjne cele dekarbonizacyjne dla zakreséw 1 2, a takze budzety CO,
dostosowane do poszczegdlnych regionéw. Budzety te sg konstruowane analogicznie
do budzetéw finansowych, z uwzglednieniem specyfiki poszczegdlnych sektoréw
dziatalnosci, celéw wzrostu oraz lokalnych regulacji dotyczacych emisji CO,.

CELE REDUKCJI EMIS)I W
ZAKRESACH 112 W PODZIALE
NA REGIONY

* Aby opracowac cele emisji CO,
zdefiniowalismy wigzace budzety emisji
CO, dla kazdego regionu geograficznego.

WYNAGRODZENIE
POWIAZANE Z REDUKCJA
EMISJI GAZOW
CIEPLARNIANYCH

Wynagrodzenie naszej kadry zarzagdzajacej,
w tym dyrektora generalnego, jest obecnie
cze$ciowo uzaleznione od wynikéw

w zakresie klimatu.

Sa one ustalane na podstawie:

Gtéwnych sektoréw dziatalnosci,

z ktorych niektére sg bardziej podatne

na dekarbonizacje niz inne;

Celéw wzrostu w danym regionie,

gdyz dynamiczny rozwéj moze ograniczac
widocznos¢ efektow dekarbonizacji;
Lokalnych przepiséw dotyczgcych CO,.

Do 5% rocznego wynagrodzenia
zmiennego dyrektora generalnego
jest powigzane z realizacjg celéow
klimatycznych. Zasada ta dotyczy
réwniez innych cztonkéw najwyzszego
kierownictwa, w tym dyrektoréw
generalnych regiondéw.

Premie dla kadry kierowniczej

oraz kluczowych pracownikéw Grupy
sg takze uzaleznione od wynikow

w zakresie klimatu.

+ Od stycznia 2024 r. Dziat Finansowy
monitoruje kwartalnie wyniki emisji
CO, dla kazdej jednostki biznesowej,
korzystajac z cyfrowego narzedzia do
raportowania powigzanego z danymi CO
z najbardziej emisyjnych instalacji (Key
Climate Assets). Ten etap otwiera droge
do bardziej szczegbétowego zarzadzania
Sciezkg dekarbonizacji Grupy.

2

« Stosowane kryteria to:

- Redukcja emisji Veolii w zakresie 12

- Realizacja celow w zakresie
emisji uniknietych

- Postep w realizacji planowanych
inwestycji ograniczajacych emisje gazéw
cieplarnianych W konsekwencji poziom
wynagrodzenia jest bezposrednio
uzalezniony od tempa realizacji planu
odchodzenia od wegla do 2030 roku.

Dziat Zréwnowazonego

Dziat Strategii Rozwoju Dziat Wsparcia N .
i Innowacji i Wielowymiarowej Biznesowego i Wynikéw Dziat Finanséw
Efektywnosci
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Biogeniczny CO,

CO, obecny w biomasie w wyniku
fotosyntezy, wystepujgcy gtéwnie

w odpadach zywnosciowych

oraz pozostatosciach z lesnictwa, rolnictwa
i przemystu rolno-spozywczego.

Wychwytywanie i sktadowanie
dwutlenku wegla (CCS)

Proces wychwytywania dwutlenku wegla
i jego trwatego sktadowania w gtebokich
warstwach geologicznych.

Wychwytywanie i wykorzystanie
dwutlenku wegla (CCU)

Proces wychwytywania dwutlenku wegla
i wykorzystywania go jako surowca

do produkgji paliw, chemikaliéw

lub materiatéw.

Neutralnos¢ weglowa

Stan rownowagi miedzy emisjami
antropogenicznymi a pochtanianiem
gazow cieplarnianych (GHG), osiggany
gtéwnie poprzez redukcje emisji gazéw
cieplarnianych oraz pochtanianie
pozostatych emisji przez pochtaniacze
biologiczne lub technologiczne.

Kogeneracja

Proces oparty na odzysku ciepta
powstajgcego podczas produkgji
energii elektrycznej; stanowi jedno

z rozwigzan stanowigcych odpowiedz
na wspotczesne wyzwania, pozwalajace
oszczedzac energie, ogranicza¢ emisje

i redukowac koszty.

Instalacja odzysku energii

Zaktad spalania odpadéw innych

niz niebezpieczne, stuzacy do produkgji
energii elektrycznej lub zasilania

sieci cieptowniczej.

ESG

Skroét oznaczajgcy Srodowisko,
spoteczenstwo i tad korporacyjny,
wykorzystywany w ocenie pozafinansowej
przedsiebiorstw.

Zielona energia elektryczna

Energia elektryczna wytwarzana wytgcznie
ze zrodet odnawialnych.
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Popiét denny ze spalarni odpadow (IBA)
Pozostatos¢ powstajgca w procesie
spalania odpadow.

Utlenianie odpaddéw niebezpiecznych
Reakcja chemiczna, najczesciej z udziatem
tlenu, prowadzaca do przeksztatcenia
potencjalnie szkodliwych lub toksycznych
zwigzkéw w mniej szkodliwe czgsteczki
CO,iH,0.

Pro forma

Wartos¢ pro forma skorygowana w celu
uwzglednienia zbycia przez Suez czesci
dziatalnosci (w tym operacji w Europie
Pétnocnej) w latach 2020 i 2021.

Odnawialne zrodta energii:

Energia pochodzaca z wiatru, stonca,
wody, biomasy lub zrédet geotermalnych,
wykorzystywana do produkgji ciepta

lub energii elektryczne;j.

Science Based Targets initiative
(SBTi)

Inicjatywa wspierajaca przedsiebiorstwa
w wyznaczaniu celéw w zakresie redukcji
emisji gazoéw cieplarnianych na podstawie
danych naukowych, na potrzeby realizacji
zatozen Porozumienia Paryskiego.

Zakresy 1,2i3

Pojecia zakres 1, zakres 2 i zakres 3 stuzg
do opisu sladu weglowego produktu

lub organizacji.

Bilans emisji okresla wielko$¢ emisji
powstajgcych w procesie produkgji

i w catym cyklu zycia produktu

lub w dziatalnosci organizacji w
okreslonym czasie. Emisje bezposrednie
zaliczane sg do zakresu 1, zakres 2
obejmuje emisje posrednie zwigzane

ze zuzyciem energii, natomiast zakres 3
obejmuje pozostate emisje posrednie.

Zakres 3 Upstream i Downstream
Emisje zwigzane z najwazniejszymi
kategoriami zakresu 3:
+ Zakupy produktéw i ustug
« Srodki trwate
+ Energia nieuwzgledniona

w zakresach 12

+ Transport i dystrybucja w gére faricucha
dostaw

+ Odpady

+ Podréze stuzbowe

+ Dojazdy do pracy

+ Przetwarzanie sprzedawanych
produktow

+ Uzytkowanie sprzedanych produktéw

Zakres 4

Zakres 4, tzw. emisje unikniete, to pojecie
stosowane przez Veolie w celu ujecia
redukcji emisji gazoéw cieplarnianych
przez podmioty zewnetrzne, mozliwych
dzieki wdrazanym przez spotke
rozwigzaniom w zakresie dekarbonizacji.
Veolia podkresla, ze emisje w zakresie

4 s3 ujmowane odmiennie niz emisje

w zakresach 1, 2 i 3 i w zadnym przypadku
nie moga by¢ od nich odliczane.

Paliwo alternatywne z odpadéw (SRF)
Paliwo state wytwarzane z odpadéw
innych niz niebezpieczne, wykorzystywane
do produkgji energii w procesie spalania.

Ton ekwiwalentu CO, (t CO.e)
Jednostka miary opracowana

przez IPCC, stuzgca do poréwnywania
i tacznego wyrazania wptywu

réznych gazéw cieplarnianych (GHG)
w okreslonym okresie.
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