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{_h²9a ²{¢Bt¦ 
Estelle Brachlianoff, 
Dyrektor Generalna Veolii 

  

STRONA 6 

 
3 PYTANIA DO 
Isabelle Quainon, 
{ǘŀǊǎȊŀ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ŘǎΦ ½ŀǎƻōƽǿ [ǳŘȊƪƛŎƘ ǿ ŦƛǊƳƛŜ ±Ŝƻƭƛŀ 

  

STRONA 7 

 
²L9[h!{t9Y¢h²! 9C9Y¢¸²bh|0 
мр ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǳƧťǘȅŎƘ ǿ 
programie GreenUp 

  

STRONY 8 |  21 

 
wh½²jW Y!tL¢!_¦ [¦5½YL9Dh ² 
{_¦À.L9 {th_9/½bh|/Lha 
ω {ƛƭƴŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ȊŘǊƻǿƛŜΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ŘƻōǊƻǎǘŀƴ 

w pracy 
ω ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƽǿƴŜ ǎȊŀƴǎŜ 
ω ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ω 5ōŀƴƛŜ ƻ ƴŀǎȊȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ω ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀǇťŘȊŀƧŊŎŜ ǿǎǇƽƭƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ω _ŀŘ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴȅ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ 

  

STRONY 22 |  33 

 
¢²hw½9bL9 ²!w¢h|/L 5[! 
w9DLhbj² L aL9{½Y!c/j² 
ω Wspieranie lokalnego rozwoju gospodarczego 

ω ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 
ω ²ȅǿƛŜǊŀƴƛŜ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

  

STRONY 34 |  48 
 

BUDOWANIE 
½wj²bh²!Àhb¸/I 
9Yh{¸{¢9aj² 
ω tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀǎȊȅŎƘ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊŀƪǳǇƻǿȅŎƘ 

ω wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƎƻ ŘƛŀƭƻƎǳ Ȋ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛ 

ω 5ƛŀƭƻƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΥ ±Ŝƻƭƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 
Řƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 

ω hŎƘǊƻƴŀ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ Ƨŀƪƻ ǿŀǊǳƴŜƪ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜƧ 
transformacji ekologicznej 
ω ²ǎǇƽƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 
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WPROWADZENIE 
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǊŀǇƻǊǘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ƛ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ±Ŝƻƭƛƛ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ 
ǇƻǘǊȊŜōť ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀΣ ŀōȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ōȅƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎƛƱŊ ƴŀǇťŘƻǿŊ 
ǇƻǎǘťǇǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ ² ǏǿƛŜŎƛŜ ƴťƪŀƴȅƳ 
ǇƻǿŀȍƴȅƳƛ ƪǊȅȊȅǎŀƳƛ ǳǿŀȍŀƳȅΣ ȍŜ ǘǊǿŀƱŜ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ 
ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿǘŜŘȅΣ ƎŘȅ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊ 
ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƛ ƳŀƧŊ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ 
inkluzywny charakter. Troska o ludzi stanowi 
fundament naszej wieloaspektowej 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ƴŀǎȊŜƧ ƳƛǎƧƛ ƻǊŀȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ƴŀǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

Niniejszy raport skierowany do interesariuszy 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ 
±Ŝƻƭƛť ǿ ŎŜƭǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ 
ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ Ǌƻƭƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ Řƭŀ 
ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 
{ǘŀƴƻǿƛ ƻƴ ŎȊťǏŏ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ȊŜstawu 
ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀǎȊŊ 
ǿƛŜƭƻŀǎǇŜƪǘƻǿŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ¦ƴƛǿŜǊǎŀƭƴȅƳ 
Dokumencie Rejestracyjnym oraz Raporcie 
½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊŀǇƻǊǘŀŎƘ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƴŀǎȊŜƧ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻwej, w tym Raporcie 
YƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅƳ ƛ wŀǇƻǊŎƛŜ .ƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΦ τ 
 

POZNAJ WSZYSTKIE NASZE PUBLIKACJE NA VEOLIA.COM 

DLA EKOLOGII, 
Y¢jw! /IwhbL 

wŀǇƻǊǘ ƻ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ нлнп 

OCHRONA I ODTWARZANIE 
tw½¸wh5¸Υ h5 ½h.h²L+½!c 

5h 5½L!_!bL! 

Raport klimatyczny 

STRATEGIA NET ZERO 
VEOLII 

² 5½L!_!bL¦ 

RAPORT 
ZINTEGROWANY 

UNIWERSALNY 
DOKUMENT 

REJESTRACYJNY    
½!²L9w!W+/¸ wh/½b9 

SPRAWOZDANIE FINANSOWE 

b!{½! aL{W!Χ 

ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
programu strategicznego GreenUp 
2027 

 



TRANSFORMACJA EKOLOGICZNA, 
TO NASZA MISJA 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƻȊƴŀŎȊŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻƎƻŘȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego z 

ƻŎƘǊƻƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 
hǇǊŀŎƻǿǳƧŜƳȅ ƛ ǿŘǊŀȍŀƳȅ ƭƻƪŀƭƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ ǳǎǳǿŀƴƛǳ 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǊȊŜŘ 

ǿȅŎȊŜǊǇŀƴƛŜƳΣ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƧť ƴŀǎȊŜƎƻ 
ǎǇƻǎƻōǳ ȍȅŎƛŀ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŊŎŜ ƧŜ Řƻ ǎƪǳǘƪƽǿ ȊƳƛŀƴȅ 

klimŀǘǳΦ 5ŊȍȅƳȅ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƴŀ ŎŀƱȅƳ 
ǏǿƛŜŎƛŜΣ Ȋ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΦ ² ±Ŝƻƭƛƛ 
ǘǊŀƪǘǳƧŜƳȅ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ Ƨŀƪƻ 
ƴƛŜǊƻȊŜǊǿŀƭƴŊ ŎŀƱƻǏŏΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎ Ȋ ƪƻǊȊȅǏŎƛŊ Řƭŀ Ƨŀƪ ƴŀƧszerszej grupy 

ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ 

αtǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ƻŘƴƻǎƛ 
ǎǳƪŎŜǎΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƧŜǎǘ 
ǳȍȅǘŜŎȊƴŜΣ ŀ ƴƛŜ 
ƻŘǿǊƻǘƴƛŜΦέ 
!ƴǘƻƛƴŜ CǊŞǊƻǘΣ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ ±Ŝƻƭƛƛ 

αbŀǎȊŀ ƳƛǎƧŀ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ 
ƴŀǎȊŊ ŀƳōƛŎƧťΥ ōȅŏ ǳȍȅǘŜŎȊƴȅƳ 
Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻƎƻŘȊŜƴƛŀ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦέ 

Estelle Brachlianoff, Dyrektor Generalna Veolii 

VEOLIA τ 3 
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α9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƭǳŘȊƪƛƳƛ 
ƴƛŜ ǎŊ ŘƻŘŀǘƪƛŜƳΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ ƴŀǎȊŜƧ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ 
ƻǊŀȊ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 
ǘǊǿŀƱŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ tƻƴƛŜǿŀȍ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƧŜǎǘ 
ǿǎǇƽƭƴȅƳ ƳƛŀƴƻǿƴƛƪƛŜƳ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ 
ƪǊȅȊȅǎƽǿΦέ 

{ƱƻǿŜƳ ǿǎǘťǇǳ 
ESTELLE BRACHLIANOFF 
Dyrektor Generalna Veolii 

LǎǘƴƛŜƧŜ ƧŜŘƴƻ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƭǳŘȊƪƻǏŏ 
ƴƛŜƳŀƭ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ƪǿŜǎǘƛƻƴƻǿŀƱŀΥ ȍŜ Ȋŀǎƻōȅ 
ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ȍȅŎƛŀ ōťŘŊ ȊŀǿǎȊŜ ŘƻǎǘťǇƴŜΦ 
Woda, energia, strategiczne surowce. Na tym 
ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ȊōǳŘƻǿŀƭƛǏƳȅ ƴŀǎȊŜ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎƧŜΣ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜ ȍȅŎƛŜΦ WŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 
ƻƴƻ Ƨǳȍ ŀƪǘǳŀƭƴŜΦ 

bŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ Ȋŀǎƻōȅ ǘŜ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ 
ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻ ǿƱŀŘȊťΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŊ ƴƛŜŘƻōƻǊȅ 
ǿƻŘȅΦ aŜǘŀƭŜ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜ ǎŊ ŘŜŦƛŎȅǘƻǿŜΦ 9ƴŜǊƎƛŀ 
ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ƴŀŎƛǎƪǳ ƎŜƻǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 
¢ƻΣ Ŏƻ ƪƛŜŘȅǏ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƭƛǏƳȅ Ƨŀƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ 
ǇǊȊŜǇƱȅǿȅΣ ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ȊŀǎƻōŜƳ 
ƪǊǳŎƘȅƳΦ ½ŀǎƻōŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀŎȊȅƴŀ ǎƛť 
ǿȅŎȊŜǊǇȅǿŀŏΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƴŀǎȊŀ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǿȅƪǊŀŎȊŀ ǇƻȊŀ ǎŀƳƻ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŀǎǇŜƪǘŀƳƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳƛΦ 
hŘǇƻǿƛŀŘŀƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋŀ ƻŎƘǊƻƴť ƭǳŘȊƛΣ ƛŎƘ 
ȊŘǊƻǿƛŀΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ 
Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ Ȋ ǇƻŎȊǳŎƛŜƳ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

² ±Ŝƻƭƛƛ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛΣ ȍŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ 
ekologiczna nie jest celem samym w sobie. Jest 
ǏǊƻŘƪƛŜƳΦ |ǊƻŘƪƛŜƳ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΥ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ 
ƻōƭƛŎȊǳ ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀǇƛťŏΦ 5ŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƧŀΣ 
ǳǎǳǿŀƴƛŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƧŀ 
ȊŀǎƻōƽǿΥ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ƳŀƧŊ ǎŜƴǎ ǘȅƭƪƻ ǿǘŜŘȅΣ 
ƎŘȅ ǘǿƻǊȊŊ ǿŀǊǳƴƪƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƭǳŘȊƛŜ ƴŀ ŎŀƱȅƳ 
ǏǿƛŜŎƛŜ ƳƻƎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǎǘŀōƛƭƴŜΣ ȊŘǊƻǿŜ ƛ 
ƻŘǇƻǊƴŜ ȍȅŎƛŜΦ DŘȅ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ŎƘǊƻƴƛŊ ƭǳŘȊƛΦ 

 



To jest sedno naszej misji: ƎƻŘȊŜƴƛŜ ǇƻǎǘťǇǳ 
ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ȍȅŎƛŀ ƴŀ ½ƛŜƳƛΦ bƛŜ 
jedno kosztem drugiego, lecz jedno wraz z 
drugim. To pogodzenie nie jest jedynie 
ŀǎǇƛǊŀŎƧŊΦ ¢ƻ ƳƻŘŜƭ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 
ƴŀǎȊ ǎǳƪŎŜǎ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƴŀǎȊŜƧ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 

² ±Ŝƻƭƛƛ ǿȅōǊŀƭƛǏƳȅ ǊŀŘȅƪŀƭƴŊ ǏŎƛŜȍƪťΣ 
ǇǊȊȅǇƛǎǳƧŊŎ ǘŀƪŊ ǎŀƳŊ ǿŀƎť ƪǿŜǎǘƛƻƳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ȊŀǎƻōƻƳ ƭǳŘȊƪƛƳΣ Ƨŀƪ ǿȅƴƛƪƻƳ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳΦ bŀȊȅǿŀƳȅ ǘƻ 
ǿƛŜƭƻŀǎǇŜƪǘƻǿŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊΦ ¢ƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 
dodatek. To nasz model biznesowy. Tworzymy 
ǿŀǊǘƻǏŏ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴŀǎȊŜ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΦ 
tƻƴƛŜǿŀȍ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƳȅ ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΣ 
ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ƪŀȍŘŜƎƻ ŀǎǇŜƪǘǳ ȍȅŎƛŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΥ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǎƛƱȅ ƴŀōȅǿŎȊŜƧΣ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΦ bŀǎȊ ǎǳƪŎŜǎ ƧŜǎǘ 
ƻǿƻŎŜƳ ƴŀǎȊŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΦ 

aƻŘŜƭ ǘŜƴ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ŘǿƽŎƘ ƴƛŜǊƻȊŘȊƛŜƭƴȅŎƘ 
filarach: naszych pracownikach oraz miejscach, 
ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȍȅƧŊ ƭǳŘȊƛŜΦ bƛŎ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ƴƛŜ ƳƻȍŜ 
Ǉƻǿǎǘŀŏ ōŜȊ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴΣ ƪǘƽǊȊȅ 
ŎƻŘȊƛŜƴƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǘť ƳƛǎƧťΦ 5ƭŀǘŜƎƻ 
ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƭƛǏƳȅ ǎƛť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿƱŊŎȊȅŏ 
ƴŀǎȊȅŎƘ нмп ллл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ƴŀǎȊ ǿǎǇƽƭƴȅ 
sukces, w szczŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜƎƻ {ŜǉǳƻƛŀΣ ƪǘƽǊȅ 
ǇƻǎƛŀŘŀ ƻōŜŎƴƛŜ ǇƻƴŀŘ ф҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŀƪŎȅƧƴŜƎƻ 
Veolii. W ramach programu Veolia Cares 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƳȅ ƪŀȍŘŜƳǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻǿƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ 
podstaǿƻǿȅ ǇŀƪƛŜǘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ς 
ƻǇƛŜƪť ȊŘǊƻǿƻǘƴŊΣ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ȍȅŎƛŜΣ 
ǳǊƭƻǇȅ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎƪƛŜΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ς 
nawet tam, gdzie prawo nie gwarantuje takiej 
ƻŎƘǊƻƴȅΦ bŀǎȊŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ȊŘǊƻǿƛŜ ƛ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǊŀŎȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ 
ƴŀǎȊȅŎƘ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿΦ 

wƽǿƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀǎȊŜ ƎƱťōƻƪƛŜ 
zakorzenienie regionalne. 

bŀǎȊŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƻŘȅΣ ƻŘǇŀŘƽǿ 
i energii ma z natury charakter lokalny: wspiera 
ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜƴƛŜǏŏΣ 
ƻǊŀȊ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 
ǳǎƱǳƎ Řƭŀ Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ƭǳŘȊƛΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƴŀǎȊŜƧ 
strategii GreenUp wspieramy transformaŎƧť 
ƳƛŀǎǘΣ ƎƳƛƴ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ŀōȅ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ 
ƻŘǇƻǊƴŜ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜΣ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 
ƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

² ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ ǘƻ ǇƻŘǿƽƧƴŜ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ς ǿƻōŜŎ ƴŀǎȊȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎŎΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȍȅƧŊ ƭǳŘȊƛŜ ς stanowi 
ƴŀǎȊŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǎƛƱťΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ 
ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 
dodatkiem, lecz fundamentem naszej 
ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǘǊǿŀƱŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ tƻƴƛŜǿŀȍ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻǏ ƱŊŎȊŊŎŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 
ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ ƪǊȅȊȅǎȅΦ 

DŜƻǇƻƭƛǘȅƪŀΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱΣ ȊŘǊƻǿƛŜΣ 
zatrudnienie: ǿǎȊȅǎǘƪƻ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴŜƎƻ 
ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ȊŀǎƻōƽǿΦ 
.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǿ ··L ǿƛŜƪǳ ƧŜǎǘ 
ǊƽǿƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΣ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƛ 
ƴƛŜƴŜƎƻŎƧƻǿŀƭƴŜ Ƨŀƪ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
ƴŀǊƻŘƻǿŜΦ hŎƘǊƻƴŀ ǘȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ 
cƛŊƎƱƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƻǊŀȊ 
ŘƻōǊƻǎǘŀƴ ƭǳŘȊƛΦ ¢Ǌƻǎƪŀ ƻ ƪǿŜǎǘƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ 
zasoby ludzkie nie jest opcjonalna ς stanowi 
ŦƛƭŀǊ ƴŀǎȊŜƧ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛΦ 

tƻƴƛŜǿŀȍ ƴƛŜ Ƴŀ Ƨǳȍ ŎȊŀǎǳ Řƻ ǎǘǊŀŎŜƴƛŀΦ 
tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻǊŀƭƴȅƳ 
ƎŜǎǘŜƳΣ ƭŜŎȊ ŘŜŎȅȊƧŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŊΦ /ƘƻŘȊƛ ƻ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΦ 
5ƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΦ ²ǎȊťŘȊƛŜΦ 

α² ±Ŝƻƭƛƛ ǿȅōǊŀƭƛǏƳȅ 
ǊŀŘȅƪŀƭƴŊ ǏŎƛŜȍƪťΣ 
ǇǊȊȅǇƛǎǳƧŊŎ ǘŀƪŊ ǎŀƳŊ ǿŀƎť 
ƪǿŜǎǘƛƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ 
zasobom ludzkim, jak 
wynikom finansowym i 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳΦέ 

VEOLIA τ 5 
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ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƛ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀŏ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ 
ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 
²ǎǇƛŜǊŀƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ƴŀǎȊȅƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛΣ ŀōȅ Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ ƴŀǎȊŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Řƻ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊǳƧŊŎ ƴŀǎȊ 
pozytywƴȅ ǿǇƱȅǿΦ 

3 {ȊǘǳŎȊƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀ ƳƻȍŜ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀǎȊŜƧ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ WŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎŊ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜΣ ŀōȅ ǳƱŀǘǿƛŏ ǘť 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŏΣ ȍŜ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ 
ƻƴŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪƻōƛŜǘƻƳ ƛ 
ƳťȍŎȊȅȊƴƻƳ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
obszarach Veolii? 

I. Q. Sztuczna inteligencja musi 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ƴŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴŜ ǇȅǘŀƴƛŜΥ 
ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǘť 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť Řƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
oraz wspierania naszej misji 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΚ {ȊǘǳŎȊƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀ ƧŜǎǘ 
Ƨǳȍ ǎȊŜǊƻƪƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿana we 
wszystkich naszych obszarach 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ Řƻ 
ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿȅŎƘΣ 
predykcyjnego utrzymania ruchu w 
ƴŀǎȊȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘŀŎƘ ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀŎƘ ƻǊŀȊ 
zautomatyzowanego sortowania i 
ƻŘȊȅǎƪǳ ƻŘǇŀŘƽǿΦ !ōȅ ǿȊƳƻŎƴƛŏ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴŀ ǎȊŜǊƻƪŊ ǎƪŀƭť ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀŏ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǘŜƧ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ±Ŝƻƭƛŀ ǳǊǳŎƘƻƳƛƱŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅ ǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅ ƻǎǿƻƛŏ ǎƛť ȊŜ 
ǎȊǘǳŎȊƴŊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŊΦ hŘƴƛƽǎƱ ƻƴ 
natychmiastowy sukces ς ponad 35 000 
ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΣ 
zidentyfikowano 800 zaǎǘƻǎƻǿŀƵΣ 
ǇǊȊŜǎȊƪƻƭƻƴƻ м рлл ƭƛŘŜǊƽǿ ǿŘǊƻȍŜƵ ƻǊŀȊ 
ƻŘ нлнп Ǌƻƪǳ мр ллл wŜǎƻǳǊŎŜǊƽǿ 
ȊŘƻōȅƱƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ǿƛŜŘȊť ǇƻŘŎȊŀǎ 
ǎŜǊƛƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ȊōƛƻǊƻǿȅŎƘΦ 
WŜŘƴȅƳ Ȋ ŎŜƭƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ DǊŜŜƴ¦Ǉ ƧŜǎǘ 
zapewnienie, aby do 2027 roku wszyscy 
pracownicy zostali przeszkoleni. Aby 
ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǘŜƴ ŎŜƭΣ ǿŘǊŀȍŀƳȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ 
ȊŜǎǘŀǿ ƴŀǊȊťŘȊƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ 
ǇƻǘǊȊŜō ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ±ŜƻƭƛƛΦ 
aƻŘǳƱ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎƻǿȅ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ 
podstawom sztucznej inteligencji, jej 
wyzwaniom i roli sztucznej inteligencji w 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱ Ƨǳȍ ǳƪƻƵŎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ 
ōƭƛǎƪƻ нл ллл ƻǎƽōΦ hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ 
szkolenia i kampanie informacyjne 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ƛŎƘ 
codziennej pracy, tak aby sztuczna 
inǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƻǘǿƛŜǊŀƱŀ ŘǊƻƎť 
do pracy wspomaganej technologicznie. 
±Ŝƻƭƛŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛ 
pomoc wszystkim swoim interesariuszom 
ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƻƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ² 
нлнс Ǌƻƪǳ ǘǿƻǊȊȅƳȅ ǘŀƪȍŜ ƻōǎŜǊǿŀǘƻǊƛŀ 
ŀƴŀƭƛȊǳƧŊŎŜΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǎȊǘuczna 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀ ōťŘȊƛŜ ŘŀƭŜƧ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀŏ 

αYŀȍŘȅ wŜǎƻǳǊŎŜǊ ƧŜǎǘ 
ȊŀŎƘťŎŀƴȅ Řƻ 
postrzegania swojej 
roli w szerszym 
ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜΣ ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
pozytywnych 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƧŜƎƻ 
ŘȊƛŀƱŀƵΦέ 

3 pytania 
DO ISABELLE QUAINON 
{ǘŀǊǎȊŀ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ŘǎΦ ½ŀǎƻōƽǿ [ǳŘȊƪƛŎƘ ǿ ŦƛǊƳƛŜ ±Ŝƻƭƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ WŜǎǘ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇƻǎƽō 
ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜΣ ȍŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 
ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ǎǿƻƧŊ ǇǊŀŎť Ƨŀƪƻ ƳŀƧŊŎŊ ǎŜƴǎΣ 
ƻŘŎȊǳǿŀƧŊ ŘǳƳť Ȋ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƳƛǎƧƛ 
transformacji ekologicznej Veolii, co 
ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǿȅƴƛƪƛ ƴŀǎȊȅŎƘ ōŀŘŀƵ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀΦ 

2 WŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎŊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜΣ ŀōȅ 
ǿȊƳƻŎƴƛŏ ǿȅƳƛŀƴť ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 
ǿ ŎŀƱŜƧ DǊǳǇƛŜΣ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀƧŊŎ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ 
ǏǿƛŀǘŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀ ±ŜƻƭƛŀΚ 

I. Q. hǇǊƽŎȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜƳȅ ǎƛť ƴŀ ƪƛƭƪǳ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳŀŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 
ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛǳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ 
kompetencji w ramach Grupy. 
¦ǘǿƻǊȊȅƭƛǏƳȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊŀƪǘȅƪƽǿΣ 
mechanizmy wymiany peer-to-peer oraz 
ǎƛŜŎƛ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ 
ƴŀǎȊȅƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧťΣ 
ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ ƛ ǿǎǇƽƭƴŜ 
tworzenie innowacji. Regularnie 
organizowŀƴŜ ǎŊ ǎŜƳƛƴŀǊƛŀΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƛ 
ǿŜōƛƴŀǊȅΣ ŀōȅ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀŏ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜ 

1 ² Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ 
ǿƛŜƭƻŀǎǇŜƪǘƻǿŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊƳƛŜƴƛŀ 
ǎǇƻǎƽōΣ ǿ Ƨŀƪƛ ±Ŝƻƭƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀ ǎǿƻƛŎƘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ƛŎƘ Ǌƻƭƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿƻōŜŎ 
naszych interesariuszy? 

Isabelle Quainon Wieloaspektowa 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ±ŜƻƭƛƛΦ ½ŀǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀƱŀ ƻƴŀ 
ŘŀƭŜƪƻ ƛŘŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎǇƻǎƻōƛŜΣ ǿ Ƨŀƪƛ 
ǿǎǇƛŜǊŀƳȅ ƴŀǎȊȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ 
ƴŀǎȊȅŎƘ wŜǎƻǳǊŎŜǊƽǿΦ ¢ŀ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŀ ǿƛȊƧŀ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ŀǎǇŜƪǘȅ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ 
ƘŀƴŘƭƻǿŜ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǎƻōŀƳƛ 
ƭǳŘȊƪƛƳƛΦ {ƪƱƻƴƛƱŀ ƴŀǎ Řƻ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜƴƛŀ ǎǇƻǎƻōǳΣ 
ǿ Ƨŀƪƛ ǿǎǇƛŜǊŀƳȅ ƴŀǎȊŜ ȊŜǎǇƻƱȅ ǿ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ 
YŀȍŘȅ wŜǎƻǳǊŎŜǊ ƧŜǎǘ ȊŀŎƘťcany do 
postrzegania swojej roli w szerszym 
ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ŎŀƱȅƳ 
ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜΦ 
Wsparcie to realizowane jest poprzez 
ŎƛŊƎƱŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ǏŎƛŜȍƪƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
zawodowej oraz programy podnoszenia 
ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ 
ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ 

 



²L9[h!{t9Y¢h²! 9C9Y¢¸²bh|0Υ  
мр twLhw¸¢9¢h²¸/I /9[j² ¦WB¢¸/I ² 

PROGRAMIE GREENUP 

 ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Cele ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ς definicja Poziom bazowy 2023 Wyniki 2025 Cele 2027 
Sponsorzy z 
Komitetu 

Wykonawczego(3) 
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Gwarantowanie 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎ
Ƙ ǿȅƴƛƪƽǿ 

poprzez 
innowacyjne 
ǳǎƱǳƎƛ 

½ŀŘƻǿƻƭŜƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛ 

ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ 

Poziom satysfakcji 
ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƳƛŜǊȊƻƴȅ 

ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŊ 
Net Promoter Score 

(wynik i pokrycie 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿύ 

Nie dotyczy 
Wynik NP 

Ґ рт ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ уп҈ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 

²ȅƴƛƪ җол 
ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ул҈ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 

bŀŘŝƎŜ tŜǘƛǘ 

Dekarbonizacja 

ƪƭƛŜƴǘƽǿ ς Zakres 4(1) 
Zredukowane emisje 
ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ 

13.45 Mt +23,6% vs 2023 +30% vs 2023 Christophe Maquet 

Czynniki wzrostu i 

innowacji 

²ȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ 
priorytetowych 

ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
(energia, technologie 

wodne, odpady 
niebezpieczne) 

12 032 mld euro +8,6% 

/!Dw җр҈ ǇǊȊȅ 
ǎǘŀƱȅŎƘ ƪǳǊǎŀŎƘ 
walut i cenach 

energii, z 
ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ 
planowanych 

dezinwestycji na 
ŘȊƛŜƵ лмΦлмΦнлнп 

Anne Le Guennec 

(Technologie wodne) 

Jean-CǊŀƴœƻƛǎ bƻƎǊŜǘǘŜ 

(Odpady niebezpieczne) 

Gavin Graveson 

(Energia) 
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Ograniczanie 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƛ 
przyspieszenie 
transformacji 
ekologicznej 

Dekarbonizacja ς 

ǊŜŘǳƪŎƧŀ ȊŀƪǊŜǎƽǿ м ƛ н 

wŜŘǳƪŎƧŀ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ 
cieplarnianych w 
zakresach 1 i 2(2) 

24,4 Mt CO2 eq. 
(poziom bazowy 2021) 

-18,6% vs 2021 -18% vs 2021 Emmanuelle Menning 

Dekarbonizacja ς 

transformacja naszych 

instalacji 

bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƴŀ 
ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƧť ό/ŀǇŜȄύΣ 

w tym wycofywanie 
ǿťƎƭŀ ƛ ǿȅŎƘǿȅǘ ƳŜǘŀƴǳ 

(skumulowane 2024ς
2027) 

Nie dotyczy 141 mln euro 600 mln euro Philippe Guitard 

hǎȊŎȊťŘƴƻǏŏ Ȋŀǎƻōƽǿ 

ǿƻŘȅ ǎƱƻŘƪƛŜƧ ƛ 

ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƧŀ Ȋŀǎƻōƽǿ 

hǎȊŎȊťŘȊƻƴŀ ǿƻŘŀ 
ǎƱƻŘƪŀ όǇƻƴƻǿƴŜ 

wykorzystanie, odsalanie, 
ograniczanie strat) 

1,4 mld m3 1,574 mld m3 җмΣр ƳƭŘ Ƴ3 Gustavo Migues 

Usuwanie 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ς 
ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ 

Ochrona 
ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿǊŀȍƭƛǿȅŎƘ 

рф҈ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƭŀƴƽǿ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ όƴƻǿȅ 

zakres) 

ул҈ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƭŀƴƽǿ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

җур҈ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƭŀƴƽǿ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

{ŞōŀǎǘƛŜƴ 5ŀȊƛŀƴƻ 
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Nadawanie sensu 
i wspieranie 
rozwoju oraz 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

Zdrowie, 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ 

dobrostan 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ŎȊťǎǘƻǏŎƛ 
ǿȅǇŀŘƪƽǿ 

ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅŎƘ ŀōǎŜƴŎƧť 
(pracownicy Veolii) 

4,95 4,11 ҖпΣм Estelle Brachlianoff 

½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ όōŀŘŀƴƛŜ 
Voice of Resourcers) 

89% 88% җ ур҈ Laurent Obadia 

wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƛ 
ƛƴƪƭǳȊȅǿƴƻǏŏ 

¦ŘȊƛŀƱ ƪƻōƛŜǘ ǿ 
YƻƳƛǘŜŎƛŜ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅƳ 

Grupy 
25,6% 37,1% җ ол҈ 

Helman le Pas de 
{ŞŎƘŜǾŀƭ 
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Wspieranie 
odpowiedzialneg

o rozwoju 
regionalnego 

9ǘȅƪŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŏ 

Pozytywne odpowiedzi 
ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
Ŝǘȅƪƛ ƛ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ǿ 
ōŀŘŀƴƛǳ α±ƻƛŎŜ ƻŦ 
wŜǎƻǳǊŎŜǊǎέ 

88% 88% җ уо҈ Eric Haza 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
lokalnych 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅ 
Ȋ ƛƴƪƭǳȊȅǿƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇ 
Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

(wszystkie obszary 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛύ 

7,8 mln 
9,2 mln (+18% vs 

2023) 
уΣп Ƴƭƴ όǎǘŀƱȅ ȊŀƪǊŜǎ 

2023) 
Isabelle Quainon 
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dobrobytu i 
ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǿ 
ŘƱǳȍǎȊŜƧ 

perspektywie 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 
½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ōƛŜȍŊŎȅ ς 
ǳŘȊƛŀƱ DǊǳǇȅ 

1 335 mln euro 1 683 mln euro 
CAGR ~ 10% (przy 
ǎǘŀƱȅŎƘ ƪǳǊǎŀŎƘ 

walut, baza 2023) 

Emmanuelle Menning ½ŘƻƭƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ 

²ƻƭƴŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ 
ǇƛŜƴƛťȍƴŜ όǇǊȊŜŘ 

uznaniowymi 
inwestycjami 
wzrostowymi) 

1 683 mln euro 1 782 mln euro Cel roczny 

Zwrot z 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜƎƻ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ROCE po opodatkowaniu 8,3% 9,4% Cel roczny 

 

όмύ ½ŀƪǊŜǎ пΣ ŎȊȅƭƛ ǳƴƛƪƴƛťǘŜ ŜƳƛǎƧŜΣ ǘƻ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ ǇƻƧťŎƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ±Ŝƻƭƛť ǿ ŎŜƭǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŀ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘǊȊŜŎƛŎƘΣ Ŏƻ ōȅƱƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ŘȊƛťƪƛ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛƻƳ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳΦ ±Ŝƻƭƛŀ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜΣ ȍŜ ŜƳƛǎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ п ǎŊ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ƻŘǊťōƴƛŜ ƻŘ ŜƳƛǎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎŀŎƘ мΣ н ƛ о ƛ ǿ ȍŀŘƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƻŘƭƛŎȊŀƴŜ ƻŘ 
ȊŀƪǊŜǎƽǿ мΣ н ƛ оΦ 
όнύ ҈ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ōŀȊƻǿȅƳ Ȋ нлнм ǊΦΣ ǇǊȊŜƭƛŎȊƻƴȅƳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƴƻǿŊ ƳŜǘƻŘŊ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀnych w zakresach 1, 2 i 3. 
όоύ bŀ ŘȊƛŜƵ ȊƱƻȍŜƴƛŀ WŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ wŜƧŜǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ нлнрΦ 

VEOLIA τ 7 

 



8 τ ½!{h.¸ [¦5½YL9 L 9C9Y¢¸²bh|0 {th_9/½b! нлнр 

wh½²jW Y!tL¢!_¦ 
[¦5½YL9Dh ² {_¦À.L9 
{th_9/½bh|/Lha 

 



tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ±Ŝƻƭƛƛ ǎŊ ƎƱƽǿƴŊ ǎƛƱŊ ƴŀǇťŘƻǿŊ ȊƳƛŀƴΣ 
ŀƳōŀǎŀŘƻǊŀƳƛ ǘǊǿŀƱŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǿ ǎǿƻƛŎƘ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ. {ǘŀǿƛŀƧŊŎ ƭǳŘȊƛ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ 
±Ŝƻƭƛŀ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŀƳōƛǘƴŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ƛƴƪƭǳȊȅǿƴƻǏŏΣ ŘƻōǊƻǎǘŀƴ ƻǊŀȊ ŘƛŀƭƻƎ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǏǿƛŀǘŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ 

ω ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ±ŜƻƭƛƛΣ 
odzwierciedlone w wysokim poziomie 
uczestnictwa w corocznym badaniu 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ±ƻƛŎŜ ƻŦ wŜǎƻǳǊŎŜǊǎ ƻǊŀȊ 
ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ǿ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀŎƛŜ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅƳΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ŎȊȅƴƴƛƪ ƴŀǇťŘȊŀƧŊŎȅ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ǿŜƪǘƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ 
ω Wreszcie, ustrukturyzowany i otwarty dialog 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 
przewidywanie zmian gospodarczych i 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪ Iw 
Řƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵΦ 

Veolia opiera powodzenie transformacji 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳΣ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀŎƘΣ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƛ ŘƻōǊƻǎǘŀƴƛŜ 
ǎǿƻƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ŘŊȍŊŎ Řƻ ōǳŘƻǿȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ 
ƛƴƪƭǳȊȅǿƴȅŎƘ ƛ ƻŘǇƻǊƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿΣ ǇǊȊȅ 
jednoczesnym niezmiennym przestrzeganiu 
fundamentalnej ȊŀǎŀŘȅ ƪƛŜǊǳƧŊŎŜƧ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ƧŜƧ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛΥ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 
ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŏ ƧŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ǇǊŀƪǘȅƪ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ŎŀƱŜƎƻ 
ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 
 

tǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ȊŘǊƻǿƛǳΣ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƛ ŘƻōǊƻǎǘŀƴƛŜ ǿ ǇǊŀŎȅΣ 
ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƪƭǳȊȅǿƴƻǏŎƛΣ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ŘƛŀƭƻƎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ ¢Ŝ ƻōǎȊŀǊȅ 
ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ 
ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƱŊŎȊŊŎŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ Ȋ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ ǿ ŎŜƭǳ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ƛ ƻŘǇƻǊƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ 

ω ½ŘǊƻǿƛŜΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ŘƻōǊƻǎǘŀƴ ǿ 
pracy ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ Ȋŀǎƻōƽǿ 
ƭǳŘȊƪƛŎƘ ±ŜƻƭƛƛΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ 
rygorystyczne standardy i innowacyjne 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊ ǊȅȊȅƪƻƳΣ ŎƘǊƻƴƛŊ 
ȊŘǊƻǿƛŜ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 
zawodowego. 
ω {ȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƳŀƧŊ 

kluczowe znaczenie dla transformacji 
regionalnej. Veolia intensywnie inwestuje w 
podnoszenie kwalifikacji swoich 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎ 
ƭƻƪŀƭƴŊ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ 
ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴƽǿ Řƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ 
przechodzenia transformacji ekologicznej i 
cyfrowej. 
ω wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƛ ƛƴƪƭǳȊȅǿƴƻǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 
ƪƻƭŜƧƴȅ ŦƛƭŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Iw ±ŜƻƭƛƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎŜƭŜƳ 
ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎΣ 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛΣ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ 
ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǇƱŎƛΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ƻǎƽō Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ς 
zaǊƽǿƴƻ ƭƻƪŀƭƴƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƎƭƻōŀƭƴƛŜΦ 

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ±Ŝƻƭƛƛ ǎŊ 
ƎƱƽǿƴŊ ǎƛƱŊ ƴŀǇťŘƻǿŊ 
ȊƳƛŀƴ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ 
ǘǊǿŀƱŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ekologicznej. 

VEOLIA τ 9 
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DOBROSTAN W PRACY 
±Ŝƻƭƛŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ŀƳōƛǘƴŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ ǿ 
ǇǊŀŎȅΦ WŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƛŜ ǳǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊƻǿŀƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻŎƘǊƻƴť ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ 
ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Řƭŀ ±Ŝƻƭƛƛ ƭǳō ǇƻŘ ƧŜƧ ƴŀŘȊƻǊŜƳΦ 
KorzystŀƧŊ ƴŀ ǘȅƳ ǿǎȊȅǎŎȅ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŜ ŘȊƛťƪƛ ǎƛŜŎƛ ǇǊŜǿŜƴŎƧƛ .It ƻōŜŎƴŜƧ ǿŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǏǿƛŀǘŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀ ±ŜƻƭƛŀΦ 

DOBROSTAN W PRACY 
th{¢Bt¦W9 
² /!_9W Dw¦tL9 

ω YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ ǿ ǇǊŀŎȅ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ {ƻΩ²ŜƭƭΦ ² 
нлнр Ǌƻƪǳ ǿȊƛťƱƻ ǿ ƴƛƳ ǳŘȊƛŀƱ уф фну 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǇƻȊƛƻƳ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ 
74/100, przy celu 80/100 do 2027 roku. 
ω ун҈ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŜ Ȋ 
ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƳƛťŘȊȅ ȍȅŎƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ŀ 
ǇǊȅǿŀǘƴȅƳΣ ŀ т слл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ǇƻƴŀŘ рл 
ƪǊŀƧƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƛ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 
ω ²ȊǊƻǎƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƪŀŘǊȅ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ ǿ ǇƻǇǊŀǿť ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ ƛ 
ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƻƳ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ƴŀ ǊƻǎƴŊŎŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊŘǊƻǿƛŜƳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ 
ǇǊŀŎȅ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǇǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ /ŀǊŜΣ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜgo do 2027 roku przeszkolonych 
ȊƻǎǘŀƴƛŜ п ллл ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿΣ ƻǊŀȊ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ 
ƛƴŦƻƭƛƴƛƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

Przy niezmiennym wsparciu Dyrektora 
Generalnego Veolii, strategia w zakresie 
ȊŘǊƻǿƛŀΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ ǿ ǇǊŀŎȅ 
stanowi centralny element misji Grupy oraz 
programu strategicznego GreenUp 2024ς2027. 

wƻȊōǳŘƻǿŀƴŀ ǎƛŜŏ ǇǊŜǿŜƴŎƧƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

² ƪŀȍŘȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧΣ ƪǊŀƧǳ 
ƛ ǇƻŘƳƛƻŎƛŜ ǎƛŜŏ .It ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎǇƽƧƴŜ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ȊƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ 
uwarunkowaniami kulturowymi i regulacyjnymi. 
tƻƴŀŘǘƻ ол ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƻǊŀȊ 
сл ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ŘǎΦ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ ǘǿƻrzy 
ŎŜƴǘǊǳƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ŎƛŊƎƱŜ 
ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜΣ ȍŜ ƻŎƘǊƻƴŀ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ 
priorytetem. 

Rygorystyczne standardy 
Standardy Veolii w zakresie prewencji BHP i 
ƻŎƘǊƻƴȅ ǎƻŎƧŀƭƴŜƧ ƴŀƪƱŀŘŀƧŊ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛŜ 
ǿȅƳŀƎŀƴƛŀΦ мл ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ Řƭŀ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ ƻǊŀȊ мн ȊŀǎŀŘ 
ǊŀǘǳƧŊŎȅŎƘ ȍȅŎƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƪŀȍŘȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ 
korzysta z tego samego poziomu ochrony 
ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΦ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƻǊŀȊ ȊƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ǎŊ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŜ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ 
biznesowej, a wyniki konsolidowane na 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ DǊǳǇȅ ǿ ŎŜƭǳ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ Ǉƭŀƴƽǿ 
doskonalenia. 

½ƴŀŎȊŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ 
²ȅƴƛƪƛ ŎƻǊƻŎȊƴŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ 
ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ фо҈ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǳȊƴŀƧŜ ȊŘǊƻǿƛŜ ƛ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ Ȋŀ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ ǿ ǎǿƻƛŎƘ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΦ WŜǎǘ ǘƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻ ŎŀƱŜ 
мф҈ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ōǊŀƴȍƻǿŀΦ ² нлнр Ǌƻƪǳ 

 



²{Y!¾bLY /½B{¢h|/L ²¸t!5Yj² 
th²h5¦W+/¸/I !.{9b/WB 

4,95 
4,33 4,11 

Cel na 2027 r. 

4,1 

2023 2024 2025 

Wzmocniony dialog z partnerami 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ 

мн҈ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊȅ 
ƻōŜŎƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊŀŎȅΣ Ŏƻ 
ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ƻǘǿŀǊǘȅƳ ŘƛŀƭƻƎǳ Ȋ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ 
grupa robocza utworzona pod koniec 2022 roku 
ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Řƻ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 
rezolucƧƛ ǿ ƪǿƛŜǘƴƛǳ нлнп ǊƻƪǳΣ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊŎ 
ȊŘƻƭƴƻǏŏ ±Ŝƻƭƛƛ Řƻ ƧŜŘƴƻŎȊŜƴƛŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ 
ǿƻƪƽƱ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ǎƻŎƧŀƭƴŜƧΦ ½ ƪƻƭŜƛ ŎƻǊƻŎȊƴȅ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ 
¢ȅŘȊƛŜƵ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ tǊŀŎȅ 
ƻōŎƘƻŘȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ Ƨŀƪƻ ǿǎǇƽƭƴŀ 
ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΦ 

wƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ƛ 
ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΦ ² нлнп Ǌƻƪǳ ŀƎŜƴŎƧƻƳ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ ƪŀǊǘť ȊŀǎŀŘ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
tyƳŎȊŀǎƻǿȅŎƘΦ LƴƛŎƧŀǘȅǿƛŜ ǘŜƧ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱƻ 
ōŀŘŀƴƛŜ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛΣ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ 
przeprowadzone we Francji. Poziom satysfakcji 
ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ фн҈ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ 
ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ƛƴƪƭǳȊȅǿƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀ 
ƻŎƘǊƻƴť ǇǊŀŎȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƛƴne grupy, nie tylko 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎǘŀƱȅŎƘΦ 
¦ƳƛŜǎȊŎȊŀƧŊŎ ȊŘǊƻǿƛŜΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ 
ŘƻōǊƻǎǘŀƴ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ±Ŝƻƭƛŀ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀΣ ȍŜ ǘǊƻǎƪŀ ƻ ƭǳŘȊƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ŘȋǿƛƎƴƛť 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ 
ǇƻǎǘťǇǳ Ȋ ƪƻǊȊȅǏŎƛŊ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

τ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ǇǊȊŜǎȊƱƻ мтн умм ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ 
79,7% zatrudnionych i niemal 2,6 miliona godzin 
szkoleniowych. Ta szeroka mobilizacja 
ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ±Ŝƻƭƛƛ ǿ ƪǳƭǘǳǊť 
ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ 
pracƻǿƴƛƪƽǿΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŎȊťǎǘƻǏŎƛ ǿȅǇŀŘƪƽǿ 
ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅŎƘ ŀōǎŜƴŎƧť ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǎǇŀŘŀ 
od 2023 roku, a cel na 2027 rok na poziomie 4,1 
ōȅƱ ōƭƛǎƪƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ Ƨǳȍ ǿ нлнр ǊƻƪǳΦ 
hǇǊƽŎȊ ǘȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƽǿ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ о҈ 
ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ŎƘƻǊƽō ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ нлнп 
ŀ нлнр ǊƻƪƛŜƳΣ ŀ оф ƪǊŀƧƽǿ ƻǎƛŊƎƴťƱƻ ŎŜƭ 
ȊŜǊƻǿŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅŎƘ 
ŀōǎŜƴŎƧťΦ ²ȅƴƛƪƛ ǘŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ 
ǿŘǊƻȍƻƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

5ȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť ǿƛŜŘȊŊ Ƨŀƪƻ ƳƻǘƻǊ 
ǇƻǎǘťǇǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

tƭŀǘŦƻǊƳŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ±Ŝƻƭƛƛ ǎƱǳȍŊŎŀ 
gromadzeniu najlepszych praktyk operacyjnych 
ȊƻǎǘŀƱŀ ƎǊǳƴǘƻǿƴƛŜ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŀ ǿ нлнр 
roku, z wykorzystaniem sztucznej inteligencji w 
celu maksymalizacji rozpowszechniania wiedzy. 
¦ƭŜǇǎȊŜƴƛŜ ǘƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱƻ ǎƛť Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎienia 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ ǿ 
ǇǊŀŎȅΣ ŀ ƧŜƎƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ŜŦŜƪǘȅ ǎŊ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴŜ ǿ 
ŎŀƱȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜΦ tƭŀǘŦƻǊƳŀ ǿǎǇƛŜǊŀ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ 
αƪƻǇƛǳƧ ƛ ŘƻǎǘƻǎǳƧέΣ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ 
upowszechnianiu najlepszych praktyk w 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

VEOLIA τ 11 

 



12 τ ½!{h.¸ [¦5½YL9 L 9C9Y¢¸²bh|0 {th_9/½b! нлнр 

th5bh{½9bL9 9C9Y¢¸²bh|/L 
thtw½9½ wj²bh|0 {½!b{ 

wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƛ ƛƴƪƭǳȊȅǿƴƻǏŏ ƴŀǇťŘȊŀƧŊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜΣ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ǎǇƽƧƴƻǏŏ 
ƭƻƪŀƭƴŊΦ {Ŋ ƻƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ±ŜƻƭƛƛΦ 
tǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ǇƭŀƴƛŜ DǊŜŜƴ¦Ǉ нлнпς2027 i 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ 
ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǇƱŎƛ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

ω п пуф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȍȅƧŜ Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ όнΣн҈ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘύΣ ŀ 
ǇƻƴŀŘ м ллл ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ 
bŜǳǊƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΦ 
ω /ƻǊƻŎȊƴȅ ǘȅŘȊƛŜƵ ¸9{ ²95h ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ±Ŝƻƭƛƛ ǿ ǊƻȊǿƽƧ 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǇƱŎƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅΦ ² нлнр 
Ǌƻƪǳ ол ллл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƱƻ ǎƛť 
ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ²95hΣ ƻōŜŎƴŜƧ ǿ рл ƪǊŀƧŀŎƘΣ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǿ 
ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƛ ƴŀ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ Veolii. 

LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ αDǊŜŜƴ /ƛǘȅέ ό½ƛŜƭƻƴŜ 
Ƴƛŀǎǘƻύ ƛ α.ŜǘǘŜǊ /ƛǘȅέ ό[ŜǇǎȊŜ ƳƛŀǎǘƻύΣ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛΣ wŜǇǳōƭƛŎŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ 
!ŦǊȅƪƛ ƛ YƻƭǳƳōƛƛΣ ǇǊƻƳǳƧŊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ 
grup ŘŜŦŀǿƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘΦ ±Ŝƻƭƛŀ ŀƴƎŀȍǳƧŜ ǎƛť 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǎǿƽƧ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ 
ǿƱŊŎȊŀƧŊŎ ȊŀǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƛƴƪƭǳȊȅǿƴƻǏŎƛ Řƻ 
ǳƳƽǿ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ŀƎŜƴŎƧŀƳƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ 

Uznanie na poziomie europejskim i 
regionalnym 

tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƪƭǳȊȅǿƴƻǏŎƛΣ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜ ǿ 
ƳŀǊŎǳ нлнр ǊƻƪǳΣ ƻōŜƧƳǳƧŜ мт ƪǊŀƧƽǿ ƛ мнр ллл 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ¢ǿƻǊȊȅ ƻƴƻ ȊƘŀǊƳƻƴƛȊƻǿŀƴȅ 
ȊŜǎǘŀǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ 
ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ 
ǳƳŀŎƴƛŀƧŊŎ Ǌƻƭť ±Ŝƻƭƛƛ Ƨŀƪƻ ǿƛƻŘŊŎŜƎƻ 
ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ƛ 
ƛƴƪƭǳȊȅǿƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ 

²ǎǇƽƭƴŜ ŎŜƭŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿƛťƪǎȊŜƧ 
ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 
tƻƭƛǘȅƪŀ ±Ŝƻƭƛƛ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜΣ ȍŜ 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƛ ƛƴƪƭǳȊȅǿƴƻǏŏ ƴƛŜ ǎŊ ƧŜŘȅƴƛŜ 
ƪǿŜǎǘƛŀƳƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΣ ƭŜŎȊ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅƳƛ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ƛ ŘȅƴŀƳƛƪť ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ 
ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ōǳŘƻǿȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ 
ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀƧŊ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ 
ǇǊŀŎǳƧŊ ƛ ȍȅƧŊ ƧŜƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅΦ τ 

½ŀƪƻǘǿƛŎȊƻƴŀ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ǎȊŀŎǳƴƪǳΣ 
ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 
ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ±Ŝƻƭƛƛ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ 
ǊƽǿƴŜ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 
ƪŀȍŘȅ ŎȊǳƧŜ ǎƛť ŘƻǎǘǊȊŜȍƻƴȅ ƛ ǿ ǇŜƱƴƛ 
ŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ ŎȊťǏŏ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΦ {Ŋ ǘƻ 
warunki nienegocjowalne dla realizacji 
transformacji ekologicznej na poziomie 
ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ tƻƭƛǘȅƪŀ ǘŀ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ о ŦƛƭŀǊŀŎƘΥ 
1 ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜΣ ƴƛŜŘȅǎƪǊȅƳƛƴǳƧŊŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ 
Iw ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǏŎƛŜȍƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΤ 
2 ŘƻǎǘťǇ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀŎƘ ƛ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛΣ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅ 
rekrutacji lokalnej; 3 promowanie dialogu 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǎǿƻōƻŘȅ 
ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿ ŎŜƭǳ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƴŀ 
poziomie regionalnym. 

tƻŘŜƧǏŎƛŜ ƎƭƻōŀƭƴŜ ǎƱǳȍŊŎŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳ 
uwarunkowaniom 

YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱ Iw DǊǳǇȅ ±Ŝƻƭƛŀ ƛ 
ǿŘǊŀȍŀƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎƛŜŏ ƻƪƻƱƻ сл 
ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ пл ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎƛŜŎƛΣ 
ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƪƭǳȊȅǿƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƱƻ ǎǇƽƧƴŜ ƴŀ ŎŀƱȅƳ 
ǏǿƛŜŎƛŜΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛƽǿ 
lokaƭƴȅŎƘΦ LƴŘŜƪǎ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
79/100 w 2025 roku potwierdza jego 
ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏΦ tƻŘŜƧǏŎƛŜ ǘƻ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ п 
ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŀŎƘΥ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǇƱŎƛΣ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ 
ǇƱŎƛƻǿŜƧΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-kulturowej. 

Wymierne rezultaty 
ω отΣм҈ ŎȊƱƻƴƪƽǿ YƻƳƛǘŜǘǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƪƻōƛŜǘȅΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ооΣм҈ ƪŀŘǊȅ 
ƳŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛŜƧΣ ǇǊȊȅ ƛƴŘŜƪǎƛŜ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ууκмлл όǿȅƱŊŎȊƴƛŜ CǊŀƴŎƧŀύΦ 
ω tǊŀǿƛŜ пл ллл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǳƪƻƵŎȊȅƱƻ 
ƳƻŘǳƱȅ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎŜƪǎƛȊƳƻǿƛ ƛ ƳƻƭŜǎǘƻǿŀƴƛǳ 
seksualnemu. 
ω .ƭƛǎƪƻ м улл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǳƪƻƵŎȊȅƱƻ ƳƻŘǳƱ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅ αbƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏΥ ǿǎǇƽƭƴƛŜ 
ōǳŘǳƧƳȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛƴƪƭǳȊȅǿƴŜέΦ 
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Informacje podstawowe 
нс ƳŀǊŎŀ нлнр Ǌƻƪǳ ±Ŝƻƭƛŀ ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ 
ōŜȊǇǊŜŎŜŘŜƴǎƻǿŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƛ LƴƪƭǳȊȅǿƴƻǏŎƛ Ȋ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ CŜŘŜǊŀŎƧŊ ½ǿƛŊȊƪƽǿ ½ŀǿƻŘƻǿȅŎƘ 
{Ʊǳȍō tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ό9t{¦ύΦ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ŎȊƱonkowskich 
9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȅ tǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜƧ ±Ŝƻƭƛƛ όŎƛŀƱƻ 
ŘƛŀƭƻƎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜ ƴƛŜƳŀƭ 
ŘǿƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύ ǿȊƳŀŎƴƛŀ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ±Ŝƻƭƛƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƽǿƴȅŎƘ ǎȊŀƴǎΣ 
ƛƴƪƭǳȊȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΦ 

Dlaczego? 
Celem porozumienia jest stworzenie bardziej 
ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜƎƻΣ ƛƴƪƭǳȊȅǿƴŜƎƻ ƛ ǎȊŀƴǳƧŊŎŜƎƻ ǊƽȍƴƛŎŜ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳΣ ȍŜ 
ƻŘƳƛŜƴƴƻǏŏ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ƧŜǎǘ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴŀ ƛ 
ŎƘǊƻƴƛƻƴŀΦ WŜǎǘ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴƛŜ ǿŀȍƴȅ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ 
konsolidacƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ DǊǳǇȅΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ 
ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ ǿ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǊƽǿƴȅŎƘ ǎȊŀƴǎ 
dla wszystkich. 

² Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΚ 
5ȊƛŜǎƛťŏ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǿȅǘȅŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 
ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 
ω ŘƛŀƭƻƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΤ 
ω ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛκƭǳō ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΤ 
ω ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛΤ 
ω ǊƽǿƴŜ ǎȊŀƴǎŜ ƛ ǊƽǿƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜΤ 
ω ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΤ 
ω ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǎȅƎƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ 
ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛΤ 
ω ǊƽǿƴƻǿŀƎŀ ƳƛťŘȊȅ ȍȅŎƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ŀ 

prywatnym; 
ω ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ƪǊȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘΤ 
ω ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƭƻƪŀƭƴŀΤ 
ω ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛΣ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƪƭǳȊȅǿƴƻǏŎƛΦ 
 

мо ƪǊŀƧƽǿ 
ǇƻŘǇƛǎŀƱƻ porozumienie 
ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳƛ 
ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΦ 

125 000 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ 
ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜƳ ǿ ŎŀƱŜƧ 
9ǳǊƻǇƛŜΣ ƴƛŜƳŀƭ сл҈ ǎƛƱȅ 

roboczej Veolii 

мт ƪǊŀƧƽǿ 
ƻōƧťǘȅŎƘ porozumieniem 10 kluczowych 

Ǉǳƴƪǘƽǿ 
w celu wzmocnienia ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƛ 

ƛƴƪƭǳȊȅǿƴƻǏŎƛ 

VEOLIA τ 13 

 



14 τ ½!{h.¸ [¦5½YL9 L 9C9Y¢¸²bh|0 {th_9/½b! нлнр 

²¸Yhw½¸{¢!bL9 {½Yh[9c 
DO REALIZACJI TRANSFORMACJI 
½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ±Ŝƻƭƛƛ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŎŀƱŊ ƧŜƧ ǎƛƱť ǊƻōƻŎȊŊΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ {ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴȅ ǿȅǎƛƱŜƪ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ 
ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀ ǿƛŜŘȊť ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƛ ȊŀŎƘťŎŀ Řƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧΣ ǘǿƻǊȊŊŎ 
ǘǊǿŀƱŜ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳȅ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ 

tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 
ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 

½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ±Ŝƻƭƛƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜ 
ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƪƻƭƻƎƛƛΦ мл ллл 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴȅŎƘ Ȋ CǊŜǎƪƛŜƳ 
Transformacji Ekologicznej przez 400 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǘǊŜƴŜǊƽǿΦ hŘ нлно Ǌƻƪǳ ǿ 
ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ αн ¢ƻƴȅέ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ōƭƛǎƪƻ м улл 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ŀ ǿ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿƛŜ αhŘōƭƻƪƻǿŀƴƛŜ 
ƭƻƪŀƭƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛέ ς м рлл ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƻŘ нлнп 
ǊƻƪǳΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŊ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƪǿŜǎǘƛƛ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪƭƛƳŀǘŜƳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳƛΦ 5Ȋƛťƪƛ ƴƻǿȅƳ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛƻƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎǘŀƧŊ ǎƛť 
ŀƳōŀǎŀŘƻǊŀƳƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳƻƎŊ ƛƴƛŎƧƻǿŀŏ ƛ 
ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀŏ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ǿ 
ǎǿƻƛŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ ƻǊŀȊ ǿǏǊƽŘ ƛƴƴȅŎƘ 
interesariuszy. 

wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿŀ 
tǊƻƎǊŀƳȅ Řƭŀ ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿ ƛ ƪŀŘǊȅ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜƧ 
ƪǎȊǘŀƱŎŊ ǇƻƪƻƭŜƴƛŜ ƭƛŘŜǊƽǿ ǿǊŀȍƭƛǿȅŎƘ ƴŀ 
ƪǿŜǎǘƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ bŀōȅǘŜ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƳŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛŜΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ƪǳƭǘǳǊť ±Ŝƻƭƛƛ ƛ ǿȅǘȅŎȊƴŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
.ŜƘŀǾƛƻǊǎϪ±ŜƻƭƛŀΣ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƧŊ ǎƛť Ǉƻ 
ekosystŜƳƛŜ ŘȊƛťƪƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ 
ǎƛŜŎƛ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǎƱǳƎƛ ƎŜƴŜǊŀǘȅǿƴŜƧ 
sztucznej inteligencji ς ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜǎȊƱƻ ƧŜ 
от рлл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǇǊȊȅ ŎŜƭǳ млл҈ ƴŀ нлнт 
rok ς ǎǘŀǿƛŀ ǊŜƎƛƻƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀ ±ŜƻƭƛŀΣ ƴa 
ŎȊŜƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧΦ hǇǊƽŎȊ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛΣ уп҈ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿȊƛťƭƛ 
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ(1)Σ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ 
ƛŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿȊǊƻǎƱȅΣ Ŏƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ 
wirtualny cykl oparty na zawodowej satysfakcji, 
ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƛ ōǳŘǳƧŊŎȅ 
ƭƻƧŀƭƴƻǏŏΦ τ 
 

{ȊƪƻƭŊŎ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ 
ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ±Ŝƻƭƛŀ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊǳƧŜ 
ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǿȅȊǿŀƵ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ {ȊƪƻƭŜƴƛŀ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō 
ŘȋǿƛƎƴƛŊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 
ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ƛƴƪƭǳȊȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ 
regionalnej. Oferta szkoleniowa obejmuje 
ǎȊŜǊƻƪƛ ȊŀƪǊŜǎ ǘŜƳŀǘƽǿ ς ƻŘ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘ 
ǎȊƪƻƭŜƵ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ƴŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 
stanowiskach po kursy rozwoju osobistego i 
zawodowego, w tym liczne szkolenia 
ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛƻƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳΦ 

tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

{ƪŀƭŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ±Ŝƻƭƛƛ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 
ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ фр҈ ƧŜƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ŎȊȅƭƛ ǇƻƴŀŘ 
нмл ллл ƻǎƽōΣ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ ȊŜ ǎȊƪƻƭŜƵΦ tǊȊŜƪƱŀŘŀ 
ǎƛť ǘƻ ƴŀ ом ƎƻŘȊƛƴ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ 
ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ǿ нлнр 
ǊƻƪǳΣ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎ ŎŜƭ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ 
wyznaczony na 2027 rok. Efekt jest 
natychmiastowy, w postaci wzrostu 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜ 
wspierane jest poprzez partnerstwa z lokalnymi 
ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ ǎȊƪƻƱŀƳƛ 
zawodowymi i centrami kǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ōǳŘǳƧŊŎ 
Ƴƻǎǘȅ ƳƛťŘȊȅ ŦƛǊƳŊ ±ŜƻƭƛŀΣ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛ ǎȊƪƻƭŜƵ 
i lokalnymi podmiotami gospodarczymi. 
Specjalistyczne programy techniczne, w 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ 
niebezpiecznych oraz zdekarbonizowanej 
ŜƴŜǊƎƛƛΣ ōǳŘǳƧŊ ǊȊŀŘƪƛŜ ƛ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴŜ ƴŀ rynku 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ ǳƳŀŎƴƛŀƴƛŀ 
ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǳǎƱǳƎ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ tƻƪŀȊǳƧŜ ǘƻΣ Ƨŀƪ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ȊōƛƻǊƻǿŊ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǎǘŀǿƛŀƴƛŀ 
ŎȊƻƱŀ ǿȅȊǿŀƴƛƻƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ 
 

(1) Voice of Resourcers 2025. 
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Informacje podstawowe 
±Ŝƻƭƛŀ !ƳŜǊȅƪŀ _ŀŎƛƵǎƪŀΣ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 
ƘƛǎȊǇŀƵǎƪŊ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜƭ !ƎǳŀΣ ƻŘ нлмт Ǌƻƪǳ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅ α²ŀǘŜǊ 
¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘέ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ 
ǎȊŎȊŜōƭŀ ƪŀŘǊȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ȊŀƪƱŀŘŀŎƘ 
ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ǿƻŘȅ ǇƛǘƴŜƧ ƛ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿΦ 

Dlaczego? 
ω ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƧŜǎǘ 

kluczowe dla zapewnienia efektywnego i 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ 
wodnymi. 

ω tǊƻƎǊŀƳ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǿƻŘȅ 
ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ ƻŎƘǊƻƴȅ 
zdrowia publicznego i dobrostanu 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

ω wƻȊǿƛƧŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ 
ƳŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŜǎǇƻƱǳΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎ 
ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿǏǊƽŘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ±Ŝƻƭƛƛ ƛ ƧŜƧ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ 

tƻŘŜƧǏŎƛŜ ǘƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ 
ǿƻŘƴȅŎƘ ǿ ǎǇƻǎƽō ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ŘȊƛťƪƛ 
ǇƻǇǊŀǿƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ 
ȊŀƪƱŀŘƽǿ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛǳ ǎǘǊŀǘ ǿƻŘȅ ǿ 
sieci. 

² Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΚ 
¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ōƛƻǊŊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛǳ 
ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ ǇŜƱƴȅ Ŏȅƪƭ ƻōƛŜƎǳ ǿƻŘȅ Řƭŀ 
ǿƻŘȅ ǇƛǘƴŜƧ ƛ ǏŎƛŜƪƽǿΦ tǊƻƎǊŀƳ ƱŊŎȊȅ ǘŜƻǊƛť Ȋ 
ǿƛȊȅǘŀƳƛ ǘŜǊŜƴƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ 
ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿΦ IȅōǊȅŘƻǿŜ 
ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŜΣ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ 
ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛťΣ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƳƻƎƱƻ 
ōȅŏ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ǿ ȊŀƪƱŀŘŀŎƘ 
uzdatniania wody. 

YƻǊȊȅǏŎƛ 
ω tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿƻŘȅ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 
ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ 

ω Podnoszenie kwalifikacji na poziomie 
ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ȊŜǎǇƻƱƽǿ 
operacyjnych. 

ω tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ 
upowszechnianie dobrych praktyk 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ 

ω .ŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ƛ ƛƴƪƭǳȊȅǿƴŜ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǿƻŘƴȅƳƛ ǿ !ƳŜǊȅŎŜ 
_ŀŎƛƵǎƪƛŜƧΦ 

 

 

4 wizyty 
operacyjne 

w Aguas Andinas w Chile 

3 wyzwania 
ǇƻŘƧťǘŜ oraz 10 dobrych 
praktyk do powielania i 

adaptacji 

ponad 180 godzin 
ǎȊƪƻƭŜƵ ƻǊŀȊ н ƪǳǊǎȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ƛ ǏŎƛŜƪƽǿ 

VEOLIA τ 15 

 



16 τ ½!{h.¸ [¦5½YL9 L 9C9Y¢¸²bh|0 {th_9/½b! нлнр 

5.!_h|0 
h b!{½¸/I tw!/h²bLYj² 

tƻƭƛǘȅƪŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ŦƛǊƳƛŜ ±Ŝƻƭƛŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŀ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀŏ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ 
ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏ ǊƽǿƴƻǏŏ ǎȊŀƴǎ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŀŏ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǏŎƛŜȍƪƛ ƪŀǊƛŜǊȅ ǿ ōŀǊŘȊƻ 
ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘΦ 

hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǇƱŀŎƻǿŀ 
Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ Řƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛƽǿ 

±Ŝƻƭƛŀ ǳȊƴŀƧŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǇƱŀŎȅ 
ƎƻŘȊƛǿŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 
ȊŀǊŀōƛŀƧŊ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻΣ ŀōȅ ǇƻƪǊȅŏ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ 
² ƪŀȍŘȅƳ ƪǊŀƧǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘȊƛŀƱŀΣ ±Ŝƻƭƛŀ 
ŘƻƪƱŀŘŀ ǎǘŀǊŀƵΣ ŀōȅ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ōȅƱȅ ȊƎƻŘƴŜ 
z lokalnymi ustawowymi minimami, a w 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΣ ŀōȅ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ōȅƱȅ ς tam, gdzie to 
ƳƻȍƭƛǿŜ ς ǳǎǘŀƭŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ƴƛȍ 
minimum ustawowe. 

tƻƴŀŘǘƻ ±Ŝƻƭƛŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǇǊƻŎŜǎ ƳŀƧŊŎȅ ƴŀ 
ŎŜƭǳ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ 
ǇƱŀŎȅ ƎƻŘȊƛǿŜƧΣ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ ǇƻȊŀ ƳƛƴƛƳŀ 
ǳǎǘŀǿƻǿŜΦ tƛŜǊǿǎȊȅ Ǉƛƭƻǘŀȍ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ƻōƧŊƱ с 
ƪǊŀƧƽǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ŎȊťǏŏ 
ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ƳƛŀƱ ƴŀ ŎŜƭǳ ŀƴŀƭƛȊť 
ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ŀƪǘǳŀƭƴȅƳ 
ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ŀ ƪǿƻǘŀƳƛ 
ƴƛŜȊōťŘƴȅƳƛ Řƻ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

potrzeb gospodarstw domowych. 

5ǊǳƎŀ ŦŀȊŀ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǊƻȊǎȊŜǊȊȅƱŀ ŀƴŀƭƛȊť ƻ 
ƪƻƭŜƧƴŜ ǎȊŜǏŏ ƪǊŀƧƽǿΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ǎȊŜǊǎȊŜ 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜΦ tƻŘŜƧǏŎƛŜ ǘƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 
ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƎƭƻōŀƭƴȅƳΣ 
ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ Řƻ ǊŜŀƭƛƽǿ 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 
lokalnyƳΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜƴƛŜǏŏΦ ²ȅƴƛƪƛ 
ǿȅƪŀȊŀƱȅΣ ȍŜ ǇƻƴŀŘ фу҈ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ 
ōŀŘŀƴƛŜƳ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻȊƛƻƳ ǇƱŀŎȅ 
ƎƻŘȊƛǿŜƧ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅ ǿ ƛŎƘ ƪǊŀƧǳΦ 
{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ нлнс Ǌƻƪǳ ǿ ŎŜƭǳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ 
lokalnych plaƴƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

±Ŝƻƭƛŀ /ŀǊŜǎΥ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ 
ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ȍȅŎƛŀ 

hǇǊƽŎȊ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ±Ŝƻƭƛŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀ 
ǿǎǇƽƭƴȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǇƻȊƛƻƳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 
ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΣ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΦ 
Program Veolia Cares ma na celu zapewnienie 
pracownikom minimalnego poziomu wsparcia 
ǿ р ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ ǳǊƭƻǇȅ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎƪƛŜΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
ƴŀ ǿȅǇŀŘŜƪ ǏƳƛŜǊŎƛΣ ƻǇƛŜƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀΣ 
ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƪŀΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ǇƻǏǿƛťŎŀ ǎƛť 
ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ƳƻƳŜƴǘƻƳ ȍȅŎƛƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ 
negatȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƛ 
ŘƻōǊƻǎǘŀƴ ƻǎƻōƛǎǘȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ½ŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ 
wsparcie w momentach krytycznych, Veolia 
ŘŊȍȅ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƳƛťŘȊȅ ȍȅŎƛŜƳ 
zawodowym a prywatnym, co stanowi 
ƪƭǳŎȊƻǿȅ ǿŀǊǳƴŜƪ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

²ȅƴƛƪƛ Ǉƻ н ƭŀǘŀŎƘ ƻŘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ 
ω {ǇƻǏǊƽŘ опрт ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǊƭƻǇǳ 
ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ƭǳō Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴȅ ƻǇƛŜƪǳƴΣ 
слм όмт҈ύ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱƻ ǇƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
ŘȊƛťƪƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛƻƳ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť 
±Ŝƻƭƛŀ όмл ǘȅƎƻŘƴƛ ǇǊȊȅ ǇŜƱƴȅƳ 
wynagrodzeniu zasadniczym). 
ω tƻŘƻōƴƛŜ мфуп όнп҈ύ ǎǇƻǏǊƽŘ умпн ƻǎƽō 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǊƭƻǇǳ ƻƧŎƻǿǎƪƛŜƎƻ ƭǳō 
ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱƻ ǇƻǇǊŀǿť ŘȊƛťƪƛ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛƻƳ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť 

 



±Ŝƻƭƛŀ όƧŜŘŜƴ ǘȅŘȊƛŜƵ ǇǊȊȅ ǇŜƱƴȅƳ 
wynagrodzeniu zasadniczym). 
ω ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƴŀ ǿȅǇŀŘŜƪ ǏƳƛŜǊŎƛΣ 
ннт όос҈ύ Ȋ сну ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 
ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ǿȅȍǎȊŜ ǿȅǇƱŀǘȅ ƴƛȍ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ 
ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ±Ŝƻƭƛƛ Řƻ ǿȅǇƱŀǘȅ 
ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƪǿƻǘȅ ǊƽǿƴŜƧ с 
ƳƛŜǎƛŊŎƻƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƎƻΦ 

 
tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ȊƳƛŀƴ 

klimatu na warunki pracy 
wȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ƪǊȅȊȅǎǳ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿȊǊƻǎǘ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ 
ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǳǇŀƱƽǿΣ ǎƪƱƻƴƛƱŀ ŦƛǊƳť 
±Ŝƻƭƛŀ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇƛƻƴƛŜǊǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎŜƎƻ DǊǳǇť ƛ ƧŜƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ 
sprostania tym nowym wyzwaniom. 
Przeprowadzono badanie w 13 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǿ 
ŎŜƭǳ ǇǊȊŜǿƛŘȊŜƴƛŀ ǿǇƱȅǿǳ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴȅŎƘ 
ǳǇŀƱƽǿ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅΦ hǇǊƽŎȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ 
dobrych praktyk opracowano zestaw 10 
ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ȊŀƭŜŎŜƵΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
podstawowego zestawu do nawadniania, 
regeneracji i ochrony oraz modernizacja 
ȊōƛƻǊƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀΦ 

W latach 2024 i 2025 zmodernizowano 24 
jednostki zakwaterowania wykorzystywane 
ǇǊȊŜȊ мплл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ .ƭƛǎƪƛƳ ²ǎŎƘƻŘȊƛŜΦ 
tǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴȅ ǿ ƛƴƴȅŎƘ 
lokalizacjach. 

²ȅƳƻƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜ ƴŀ 
ƱŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

wƻȊǎȊŜǊȊƻƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ 
±Ŝƻƭƛŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎǿƻƛŎƘ ǿȅƳƻƎƽǿ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿƻōŜŎ ǎǘŀƱȅŎƘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƭŜŎȊ ǘŀƪȍŜ ǿƻōŜŎ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅŎƘΣ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ tƻŘŜƧǏŎƛŜ ǘƻ 
jest zgoŘƴŜ ȊŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ DǊǳǇȅ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀΣ ȍŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƎƻŘƴŜ ƛ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƭŀ 
ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛΦ YǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 
ze zdrowiem ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ǳǿŀŘȊŜ όȊƻōΦ ǎǘǊƻƴȅ осς37). τ 

![[k {h[L5!wL¢;Υ 
{_¦/I!bL9 L ²{tL9w!bL9 
tw!/h²bLYj² ² ¢w¦5b¸/I 
SYTUACJACH 

±Ŝƻƭƛŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŊ ǳǎƱǳƎť ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ 
ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧ ς !ƭƭƾ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŊ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛ ƻŘ нллу ǊƻƪǳΦ ¢ŀ 
ōŜȊǇƱŀǘƴŀ ƛ ŘƻǎǘťǇƴŀ нп ƎƻŘȊƛƴȅ ƴŀ ŘƻōťΣ т 
Řƴƛ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳ ǇƻǳŦƴŀ ǳǎƱǳƎŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŀ 
ƪŀȍŘŜƳǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻǿƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
ǊƻȊƳƻǿȅ Ȋ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅƳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŊ ǿ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǿƻƭƴȅƳ ƻŘ ƻŎŜƴƛŀƴƛŀΦ ¦ǎƱǳƎŀ 
ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘŜƳ 
ŘƻƳƻǿȅƳΣ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳΣ ǊƻŘȊƛƴŊΣ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΣ ǇǊŀŎŊ ƻǊŀȊ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳΦ ² ƴŀƧǇƻǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 
przypadkacƘ ŦǳƴŘǳǎȊ ǎƻŎƧŀƭƴȅ ƳƻȍŜ 
ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜΣ ƎŘȅ 
ƛƴƴŜ ŦƻǊƳȅ ǇƻƳƻŎȅ ƴƛŜ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜΣ ƴŀ 
ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ƴŀƎƱŜƎƻ 
ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƭǳō ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ 
ǿȅŘŀǘƪƽǿΦ 

VEOLIA τ 17 
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tƭŀƴ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ !ŎǘƛǾŜ 
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½!!bD!Àh²!bL9 
tw!/h²bLYj² 
b!tB5½!W+/9 

²{tj[b+ ²!w¢h|0 
²ȅƧŊǘƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 
Ȋŀǎƻōƽǿ ±ŜƻƭƛƛΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ(1) ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ уу҈Σ ƻ мп Ǉǳƴƪǘƽǿ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ 
ōǊŀƴȍƻǿŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴȅ ŎȊȅƴƴƛƪ ƴŀǇťŘȊŀƧŊŎȅ ǿȅƴƛƪƛ DǊǳǇȅΦ ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǘǿƻǊȊȅ ǘǊǿŀƱŊ 
ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ǎǘŀǿŀƴƛŜ ǎƛť ŀƳōŀǎŀŘƻǊŀƳƛ 
transformacji ekologicznej. 

LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀ ȊōƛƻǊƻǿŀ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ 
Przed uruchomieniem strategicznego planu 
GreenUp 2024ςнлнт ±Ŝƻƭƛŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ 
bezprecedensowy etap szerokich konsultacji 
ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ αҌм LƴǎǇƛǊŜ нпςнтέΦ aŜŎƘŀƴƛȊƳ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ ƻōƧŊƱ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎǊǳǇȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΣ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
VeoliiΣ ƛ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ 
ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ȊƎƻŘƴƻǏŏ ŎŜƭƽǿ Ȋ ǊŜŀƭƛŀƳƛ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳƛΦ ½ōƛŜǊŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ 
ŎŀƱŜƎƻ Ǐǿƛŀǘŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ƛŎƘ 
ǿƛŜŘȊȅ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
ǇǊȊȅ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛǳ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅch. 
¢ƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 
ǿǎǇŀǊƱƻ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ 
ǿǇƱȅǿƛŜ όŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƧŀΣ ǳǎǳǿŀƴƛŜ 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƧŀύΣ ƭŜŎȊ ǘŀƪȍŜ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿȊƳƻŎƴƛƱƻ Ǉŀƪǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ DǊǳǇȅ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
zaǎƻōŀƳƛ ƭǳŘȊƪƛƳƛ ǏŎƛǏƭŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ 
wyzwaniami transformacji ekologicznej. 

Program e-ƭŜŀǊƴƛƴƎƻǿȅ DǊŜŜƴ¦ǇΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ 
ƳƛǎƧť ±ŜƻƭƛƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƻƭŜƧƴȅ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ 
ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŎŀƱȅ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳ ±ŜƻƭƛƛΦ 
tƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŊ 
ȊŘƻōȅǘŊ ǿƛŜŘȊť ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 
do swoich lokalnych sieci osobistych i 
zawodowych. 
 

{ǇŀŘŜƪ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇǊŀŎȅΣ ƻƪǊŜǏƭŀƴȅ Ƨŀƪƻ 
αǉǳƛŜǘ ǉǳƛǘǘƛƴƎέΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 
ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵΦ ±Ŝƻƭƛŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱŀ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ƪǳƭǘǳǊƻǿŊΣ ŀōȅ 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀŏ ǘŜƳǳ ȊƧŀǿƛǎƪǳΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ǿŀǊǳƴƪƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ 
wspieranie transformacji ekologicznej w ich 
ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΦ ¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ 
ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴŜ ǎǇǊȊȅƧŀ ǎƛƭƴŜƳǳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ 
zbiorowemu, skoncentrowanemu na sensie 
ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ƛŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛǳΦ hǇƛŜǊŀ ǎƛť 
ono na jasnej i przejrzystej komunikacji 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ misji i strategii Veolii, 
ōǳŘǳƧŊŎ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Řƻ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ 
ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ ǇƻȊŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 
ǇǊŀŎȅΣ Ŏƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǿȅƴƛƪƛ ŎƻǊƻŎȊƴŜƎƻ 
ōŀŘŀƴƛŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ±ƻƛŎŜ ƻŦ wŜǎƻǳǊŎŜǊǎΦ 

όмύ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊƱƻȍƻƴȅ ǎƱǳȍŊŎȅ ƻŎŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀΣ 
ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ ƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ƛŎƘ ǇǊŀŎŊ ƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŊΦ 
όнύ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ±ƻƛŎŜ ƻŦ wŜǎƻǳǊŎŜǊǎ 
(2025). 

 



88% 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ(2) 

ōťŘŊŎȅ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ 
ƴŀǇťŘȊŀƧŊŎȅƳ ǿȅƴƛƪƛ 

Veolii 

93% 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ƛŎƘ ǇǊŀŎŀ 
ƧŜǎǘ ǳȍȅǘŜŎȊƴŀ(2), co stanowi wysoki 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊŎȅ ƛŎƘ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜΦ 

ATRAKCYJNA 

KULTURA 
ORGANIZACYJNA 
.ŀŘŀƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ±ƻƛŎŜ ƻŦ 
Resourcers 2025 wskazuje bardzo wysoki 
ǇƻȊƛƻƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ς 88%. 
¢Ŝƴ ƛƳǇƻƴǳƧŊŎȅ ǿȅƴƛƪΣ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ ȊŜ 
ȊŘƻƭƴƻǏŎƛŊ ±Ŝƻƭƛƛ Řƻ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ƛ 
ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǿǎǇƛŜǊŀ 
ŘȅƴŀƳƛƪť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ 
ω мсл ллл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ 

badaniem w 65 krajach. 
ω уп҈ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǳŘȊƛŀƱǳΣ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿ 
ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊŎȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ 
ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ 
ω ун҈ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀ 
ǳȊƴŀƴƛŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƪŀŘǊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧΣ 
co wskazuje na stabilny klimat 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΦ 
ω уп҈ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ǊƻȊǿƛƴťƱƻ 
ǎǿƻƧŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ 
podnoszenia kwalifikacji we wszystkich 
ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ±ŜƻƭƛƛΦ 

Pozytywny efekt domina 
Management Behaviors@Veolia dostarcza 
ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ 
ƪǘƽǊŀ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ±Ŝƻƭƛƛ ƴŀ ǎǇƽƧƴŜΣ 
rzeczywiste zachowania we wszystkich 
ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ǏǿƛŀǘŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ±Ŝƻƭƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ tǊȊŜƪŀȊǳƧŊŎ ǘŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊƻƳ όȊŜǎǇƻƱƻƳΣ ƪƭƛŜƴǘƻƳΣ 
ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƻƳ ƛǘǇΦύ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵΣ 
ƳŜƴŜŘȍŜǊƻǿƛŜ ǿȅǿƻƱǳƧŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ŜŦŜƪǘ 
domina w lokalnych ekosystemach. Kultura 
oparta na informacji zwrotnej i uznaniu jest 
ƎƱťōƻƪƻ ȊŀƪƻǊȊŜƴƛƻƴŀΣ ƛƴǎǇƛǊǳƧŊŎ ƛƴƴȅŎƘ 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ 
ǇƻǇǊŀǿȅ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƪƭƛƳŀǘǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ tǊƻŎŜǎ 
ǘŜƴ ǎǇǊȊȅƧŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛǳ 
ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ±Ŝƻƭƛŀ ǎǘŀƧŜ ǎƛť 
ƳƻǘƻǊŜƳ ǘǊǿŀƱŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ƎŘȊƛŜ 
ǿȅƴƛƪƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǎŊ ǿȊƳŀcniane przez 
ǿǇƱȅǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅΣ ǘǿƻǊȊŊŎ 
ǘǊǿŀƱŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘƴŊ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
lokalnych grup interesariuszy. τ 

VEOLIA τ 19 

 

нл ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƵ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǿ 
ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƴŀǎȊȅŎƘ р ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

 ORIENTACJA NA KLIENTA  

 h5th²L95½L![bh|0  

 SZACUNEK  

Zachowania 
ƳŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛŜ 

@Veolia 

 {h[L5!wbh|0  

 Lbbh²!/¸Wbh|0  
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RESOURCERS: 
b!W²LBY{½¸ 
AKCJONARIUSZ GRUPY WYWIERANIE 

²t_¸²¦ 

Informacje podstawowe 
Sequoia to program akcjonariatu pracowniczego 
±ŜƻƭƛƛΦ ¦ƻǎŀōƛŀ ƻƴ ŦƛƭƻȊƻŦƛť ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ƛ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ǘǊǿŀƱȅ ǎǇƻǎƽō ǿȊƳŀŎƴƛŀ 
zbiorowe uczestnictwo. 
hōŜŎƴƛŜ ƴƛŜƳŀƭ мср ллл ƻōŜŎƴȅŎƘ ƛ ōȅƱȅŎƘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ-akcjonariuszy posiada blisko 9,35% 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ±ŜƻƭƛƛΦ ¢Ŝƴ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ 
pojedynczego akcjonariusza Grupy. 

² Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΚ 
CǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ƻŘ нлму Ǌƻƪǳ ǇǊƻƎǊŀƳ {Ŝǉǳƻƛŀ 
ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƛƱ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ 
ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ±ŜƻƭƛƛΦ ¢Ŝƴ ŀƳōƛǘƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜƎƻ ŘŀƧŜ ƪŀȍŘŜƳǳ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǿȊǊƻǎǘǳΣ 
ƪǘƽǊȅ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊȅΦ 

Wyniki 
tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǘŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ƧŜǎǘ ƪŀƳǇŀƴƛŀ 
subskrypcyjna 2025. Otwarta dla ponad 190 000 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ рс ƪǊŀƧŀŎƘΣ ōŀȊƻǿŀƱŀ ƴŀ ǎǳƪŎŜǎƛŜ 
ŜŘȅŎƧƛ нлнпΣ ƪǘƽǊŀ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǊŜƪƻǊŘƻǿȅ ǇƻȊƛƻƳ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ ппΣф҈Φ 

Poza samymi danymi liczbowymi, Sequoia 2025 
ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ŦƛƭƻȊƻŦƛť ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ƛ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀΦ Wŀƪƻ ŎȊťǏŏ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ 
GreenUp 2024ς2027, najnowsza edycja Sequoia 

ǿǎǇƛŜǊŀ ǇƻȊȅŎƧť ±Ŝƻƭƛƛ Ƨŀƪƻ ƭƛŘŜǊŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ekologicznej poprzez przyspieszenie rozwoju 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƧƛΣ ǳǎǳǿŀƴƛŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƻǊŀȊ 
ƻŘǘǿŀǊȊŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ tǊƻƎǊŀƳ 
ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜƎƻ ǳƳŀŎƴƛŀ Ǌƻƭť 
prŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ŎȊȅƴƛŊŎ ƛŎƘ 
ǇŜƱƴƻǇǊŀǿƴȅƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ǎǳƪŎŜǎǳ Veolii. 

SEQUOIA 2025, KOLEJNY SUKCES 

9,35% 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ w 
posiadaniu 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

(2025) 

44,9% 
rekordowy poziom 

uczestnictwa 
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Podobnie jak wszystkie cele wieloaspektowej 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ±ŜƻƭƛƛΣ ŎŜƭŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ȋŀǎƻōƽǿ 
ƭǳŘȊƪƛŎƘ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎŊ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ 
ǇǊȊŜȊ ǎǇƻƴǎƻǊƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ YƻƳƛǘŜǘǳ 
²ȅƪƻƴŀǿŎȊŜƎƻΦ tƻǎǘťǇȅ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ŎŜƭƽǿ 
ǎŊ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛtet 
½ŀǊȊŊŘǳ ŘǎΦ aƛǎƧƛΦ _ŀŘ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴȅ ǿ ±Ŝƻƭƛƛ 
ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ƛƴƪƭǳȊȅǿƴȅ ƛ 

ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴȅΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎΣ ȍŜ ƪǿŜǎǘƛŜ 
Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŏ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ 
ŘŜŎȅȊƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ WŜǎǘ ǘƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ 
angaȍǳƧŊŎŜ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ƎǊƻƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƻǊƎŀƴȅ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜ ±Ŝƻƭƛƛ 
ƻǊŀȊ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƛ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀŎƘ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƭǳŘȊƪƛƳƛ ƛ ŀǎǇŜƪǘŀƳƛ 
spƻƱŜŎȊƴȅƳƛΦ τ 
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½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 

Komitet ds. 
{ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ƛ 

Audytu 
Komitet Nominacji YƻƳƛǘŜǘ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ 

YƻƳƛǘŜǘ ŘǎΦ .ŀŘŀƵ 
Naukowych, Innowacji i 
½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ 

Komitet ds. Misji 

Komitet Etyki 

YŀŘǊŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀ 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳΣ ƪƻƴǘǊƻƭŊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ ƛ ŀǳŘȅǘŜƳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ 

Tematy 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 
Zasoby ludzkie 

tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƪƻǊǳǇŎƧƛ ƛ ǇǊŀǿŀ 

ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ 

Komitety 

funkcjonalne 
Komitet ds. ESG YƻƳƛǘŜǘ ŘǎΦ 9ǘȅƪƛ ƛ ½ƎƻŘƴƻǏŎƛ 

YƻƳƛǘŜǘ ŘǎΦ tǊŀǿ /ȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ bŀƭŜȍȅǘŜƧ 
{ǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ 

Funkcje 
specjalistyczne 

½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ 
ω 5ȊƛŀƱ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ƛ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ό{ȅǎǘŜƳȅ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻύ 

ω {ǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ ŘǎΦ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
Rozwoju (regiony) 

Zasoby ludzkie 
ω 5ȊƛŀƱ ½ŀǎƻōƽǿ [ǳŘȊƪƛŎƘ 

ω {ƛŜŎƛ Iw όƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜύ 
ω /ŜƴǘǊǳƳ 5ƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ ŘǎΦ .It 
ω hǊƎŀƴȅ ŘƛŀƭƻƎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

Zakupy 
ω 5ȊƛŀƱ ½ŀƪǳǇƽǿ DǊǳǇȅ 
ω {ƛŜŎƛ ȊŀƪǳǇƻǿŜ όƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ōƛȊƴŜǎƻǿŜύΣ ǿ ǘȅƳ ǎƛŜŏ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ȊŀƪǳǇƽǿ 

½ƎƻŘƴƻǏŏ 
ω 5ȊƛŀƱ ½ƎƻŘƴƻǏŎƛ 

ω {ƛŜŏ LƴǎǇŜƪǘƻǊƽǿ ŘǎΦ ½ƎƻŘƴƻǏŎƛ 
(regiony) 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ 
wƻȊǿƽƧΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛ LƴƴƻǿŀŎƧŜΣ ²ǎǇŀǊŎƛŜ .ƛȊƴŜǎǳ ƛ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ½ŀǎƻōȅ [ǳŘȊƪƛŜΣ ½ŀƪǳǇȅΣ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀΣ tǊŀǿƻΣ CƛƴŀƴǎŜΣ {ǇǊŀǿȅ 
tǳōƭƛŎȊƴŜΣ {ȅǎǘŜƳȅ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΣ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀΣ tƻŘŀǘƪƛΣ _ŀŘ YƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴȅΣ ±Ŝƻƭƛŀ LƴǎǘƛǘǳǘŜΣ CǳƴŘŀŎƧŀ ±Ŝƻƭƛŀ 

Interesariusze 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴƛ 

YƻƳƛǘŜǘ YǊȅǘȅŎȊƴȅŎƘ tǊȊȅƧŀŎƛƽƱΣ wŀŘŀ tǊȊȅǎȊƱȅŎƘ tƻƪƻƭŜƵΣ ¢ŜǊǊŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ ƻǊŀȊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ αҌмΣ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŜƪƻƭƻƎƛƛ ǿ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛǳέ 

Potencjalni klienci, klienci, partnerzy finansowi, dostawcy, instytucje publiczne, agencje ratingowe ESG i inwestorzy, organizacje 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƛ ƭƻƪŀƭƴƛ ƭƛŘŜǊȊȅ ƻǇƛƴƛƛΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜΣ ŜƪǎǇŜǊŎƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎŎȅ 

 
VEOLIA τ 21 
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Wŀƪƻ ǇƻŘƳƛƻǘ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ ƛ ǎƛƭƴȅƳ ȊŀƪƻǊȊŜƴƛŜƴƛǳ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ±Ŝƻƭƛŀ ŘȊƛŀƱŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
potrzeb lokalnych, ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ς 
wody, gospodarki odpadami i energii ς ƻǊŀȊ ǿ ǎǇƻǎƽō ǿȅƳƛŜǊƴȅ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎ 
ƧŀƪƻǏŏ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ƭǳŘȊƛΦ WŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ƴŀ Ȋ ƴŀǘǳǊȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƭƻƪŀƭƴȅ 
ƛ ƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀ ǊŜƭƻƪŀŎƧƛΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ 

²ƪƱŀŘ ±Ŝƻƭƛƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƧŜƧ ƳƛǎƧƛ 
ƛ ȊƻǎǘŀƱ ǳƧťǘȅ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ 
GreenUp 2024ςнлнтΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘŀǿƛŀ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ǿƛŜƭƻŀǎǇŜƪǘƻǿŊ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƻŘŜƭǳ DǊǳǇȅΦ 
½ŀǇŜǿƴƛŀ ǘƻΣ ȍŜ ±Ŝƻƭƛŀ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǿ ǎǇƻǎƽb odpowiedzialny i inkluzywny. W celu 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ±Ŝƻƭƛŀ 
Ŏƻ н ƭŀǘŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ōŀŘŀƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƛƴƪƭǳȊȅǿƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƭǳō ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ 
ǳǎƱǳƎ ǿƻŘƴȅŎƘΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƭǳō 
sanitarnych. 

Wspieranie lokalnego rozwoju 
gospodarczego 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ±Ŝƻƭƛƛ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƭƻƪŀƭƴȅ ƛ ƴƛŜ 
ǇƻŘƭŜƎŀ ǊŜƭƻƪŀŎƧƛΦ hōŜƧƳǳƧŜ ȊŜǎǇƻƱȅΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ 
i zasoby dostosowane do lokalnych potrzeb, 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ ȍȅǿƻǘƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ YŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǇƻƴŀŘ фл҈ 
ǿȅŘŀǘƪƽǿ DǊǳǇȅ ƧŜǎǘ ǊŜƛƴǿŜǎǘowane lokalnie, 
ǘǿƻǊȊŊŎ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ƛ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎ ƭƻƪŀƭƴŊ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ 
ekonomiczny. 

½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǊƽǿƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 
ǳǎƱǳƎ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

² нлнр Ǌƻƪǳ ±Ŝƻƭƛŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƱŀ ǳǎƱǳƎƛ 
podstawowe milionom ludzi: 110 milionom 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƱŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿƻŘȅ ǇƛǘƴŜƧΤ фт ƳƛƭƛƻƴƻƳ 
Řƻ ǳǎƱǳƎ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀ пн ƳƛƭƛƻƴƻƳ Řƻ 
ƻŘōƛƻǊǳ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ hŘ 
momentu ustanƻǿƛŜƴƛŀ /Ŝƭƽǿ 
½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ hb½ ǿ нлмр Ǌƻƪǳ 
DǊǳǇŀ ȊŀǇŜǿƴƛƱŀ фΣо ƳƛƭƛƻƴƻƳ ƻǎƽō ŘƻǎǘťǇ Řƻ 
ǿƻŘȅ ǇƛǘƴŜƧ ƻǊŀȊ млΣр ƳƛƭƛƻƴƻƳ ƻǎƽō ŘƻǎǘťǇ Řƻ 
ǳǎƱǳƎ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ƻ 
ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎΦ 
±Ŝƻƭƛŀ ǊƻȊǿƛƧŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ 
zapŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǿ 
ƻōƭƛŎȊǳ ǿȅȊǿŀƵ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 
DǊǳǇŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳƧŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 
ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵΣ ŀōȅ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀŏ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ 

podstawowych dla wszystkich. 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

hŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ±Ŝƻƭƛƛ ǿȅƪǊŀŎȊŀ ǇƻȊŀ ƧŜƧ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊΦ tƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ǿŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ ǳƱŀǘǿƛŀƴƛŜ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ ǿ 
organizacjach non-profit oraz podnoszenie 
ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ DǊǳǇŀ ŀƪǘȅǿƴƛŜ 
ƳƻōƛƭƛȊǳƧŜ ǎǿƻƧŜ ȊŜǎǇƻƱȅ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Řƻ 
tǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ Ǌƻƭƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ 
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WSPIERANIE LOKALNEGO 
ROZWOJU GOSPODARCZEGO 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ±Ŝƻƭƛƛ Ƴŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ DǊǳǇŀ ŀƪǘȅǿƴƛŜ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ ȍȅǿƻǘƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀΣ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ 
wartoǏŎƛ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

±Ŝƻƭƛŀ ƻǇƛŜǊŀ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜƧ 
ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ŀōȅ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ǳǎƱǳƎƛ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƻŘȅΣ ȊōƛƽǊƪƛ ƛ ƻŘȊȅǎƪǳ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻǊŀȊ 
ŜƴŜǊƎƛƛΦ WŜƧ ȊŜǎǇƻƱȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǎŜǊŎǳ 
ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ .ŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛŜ ƴŀƪƱŀŘȅ 
DǊǳǇȅ ƴŀ ȊŀƪǳǇȅΣ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ƳƻŘŜƭŜƳ 
biznesowym ukierunkowanym na tworzenie 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ŎȊȅƴƛŊ ±Ŝƻƭƛť ƛǎǘƻǘƴȅƳ 
uczestnikiem rozwoju lokalnej tkanki 
gospodarczej. 

tƻŘƳƛƻǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ 
ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǳ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ όȊƻōΦ ǎǘǊƻƴȅ олς32). 
²ǎǇƛŜǊŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƴȅŎƘ ŀƪǘƻǊƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ 
regionalnych poprzez generowanie popytu na 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ŘȊƛťƪƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿƻƳ Řƻǎǘƻsowanym do 
ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ǊŜƎƛƻƴƽǿ Ǐǿƛŀǘŀ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ƴŀ 
wyzwania transformacji ekologicznej. 

tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŜ ǿȅȊǿŀƵ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 
w szanse  
Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ±Ŝƻƭƛƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƱŊŎȊŊŎ 
ǇƻǇǊŀǿť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 
gospodarczym. 

5ŀǿƴŜ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪƻ ƻŘǇŀŘƽǿ !ƪƻǳŞŘƻ 
ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜ ǿ ƳƛŜƧǎƪƛ ǇŀǊƪ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
с ƘŜƪǘŀǊƽǿΦ 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ƧŜǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧƛ 
ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪŀ ƻŘǇŀŘƽǿ !ƪƻǳŞŘƻ ǿ !ōƛŘȍŀƴƛŜΣ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ 
ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴŜ ǎŊ ǿ ǎȊŀƴǎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 
regionalnego. Po 53 latach eksploatacji teren o 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ фл ƘŜƪǘŀǊƽǿ ǇƻŘŘŀǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 
kompleksowej rekultywacji prowadzonej przez 
±Ŝƻƭƛť ƛ tCh !ŦǊƛŎŀΦ hōŜŎƴƛŜ ƻōƛŜƪǘ ǿȅǘǿŀǊȊŀ н 
MW czystej energii z biogazu oraz przetwarza 
rocznie 80 000 m3 ƻŘŎƛŜƪƽǿΦ tƻȊǿŀƭŀ ǘƻ 
ǳƴƛƪƴŊŏ ŜƳƛǎƧƛ тс ллл ǘƻƴ /h2 rocznie. 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ǘŀ ǎǘǿƻǊȊȅƱŀ ǘǊǿŀƱŜ ƳƛŜƧǎŎŀ 
pracy na ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛƱŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ с ƘŜƪǘŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ȊƛŜƭŜƴƛ Ȋ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǎǇƻǊǘƻǿŊ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊΣ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ȊƴŀŎȊŊŎƻ 
ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 

Pop Up to program realizowany we Francji, 
LƴŘƛŀŎƘ ƛ WŀǇƻƴƛƛΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƛƴƪǳōŀǘƻǊŀƳƛ ƛ 
partnerami. Jego zadaniem jest 
ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 
ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 
ProponoǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǊƻȊǿƽƧ 
ƴƻǿȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ Ȋōȅǘǳ Řƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

Ponad 90% 
ǿȅŘŀǘƪƽǿ DǊǳǇȅ 

jest co roku 
reinwestowanych lokalnie 

 



KOLUMBIA: 
αw9bh±!5hw9{ ¦w.!bh{έΥ 5½L!_!bL! 
NA RZECZ ROZWOJU ODPOWIEDZIALNEGO 
RECYKLINGU 

tǊƻƎǊŀƳ ǘŜƴ ǿƱŊŎȊŀ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜ ŦƛǊƳȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ 
ǎƛť ǊŜŎȅƪƭƛƴƎƛŜƳ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƧ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ 
ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǇƱŀǘť ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŊ 
ȊōƛŜǊŀƧŊŎȅƳΦ ±Ŝƻƭƛŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƛŎƘ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀǊŜƪ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ ǏƭŀŘǳ 
tworzyw sztucznych. 
/Ŝƭ ƴŀ нлнр Ǌƻƪ ǿȅƴƻǎƛƱ мо рлл ǘƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ǇƻŘŘŀƴȅŎƘ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎƻǿƛΦ hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ǿȊƛťƱƻ ǿ ƴƛƳ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻƴŀŘ слл ŦƛǊƳ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ 
ǎƛť ǊŜŎȅƪƭƛƴƎƛŜƳΦ 

INDONEZJA: 
¢w²!_! ¢w!b{Chwa!/W! 
½.LjwYL h5t!5j² t9¢ 

tǊƻƎǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƻŘ нлмф Ǌƻƪǳ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
z Danone-AQUA oraz lokalnymi organizacjami 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ мл 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ȊōƛƽǊƪƛ ȊŘƻƭƴȅŎƘ Řƻ 
przetwarzania 5400 ton rocznie. 
/ŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿ млл҈ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
ƱŀƵŎǳŎƘŀ Řƻǎǘŀǿ Řƻ нлнс ǊƻƪǳΦ tǊƻƎǊŀƳ /ŜƴǘǊƽǿ 
½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ½ōƛƽǊƪƛ hŘǇŀŘƽǿ ±Ŝƻƭƛŀ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀ 
ǘť ƛƴƛŎƧŀǘȅǿť ƴŀ ŎŀƱȅ ŀǊŎƘƛǇŜƭŀƎ ƛƴŘƻƴŜȊȅƧǎƪƛΣ 
ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎ ŀƳōƛǘƴŜ ŎŜƭŜΥ ǿǎǇŀǊŎƛŜ нр ŎŜƴǘǊƽǿΣ 
ȊōƛƽǊƪť н плл ǘƻƴ ƻŘǇŀŘƽw z tworzyw sztucznych 
ǊƻŎȊƴƛŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭŜƴƛŜ нлл ƻǎƽō Řƻ нлнр ǊƻƪǳΦ 
 

ƻŘȊȅǎƪŀƴȅŎƘΣ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǘŜǎǘƻǿŀƴŜΦ 
Uruchomiony w 2020 roku w Japonii program 
IŀƳŀƳŀǘǎǳ tƻǇ ¦Ǉ ǿǎǇƛŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǎƪǳǇƛƻƴŊ ǿƻƪƽƱ LƳǇŀŎǘ I¦. 
Tokyo. tƻŎȊŊǘƪǳƧŊŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎƛŜŎƛ 
ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ 
finansowania. 

W 2025 roku program obejmuje 12 
ƛƴƪǳōŀǘƻǊƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛΣ LƴŘƛŀŎƘ ƛ 
WŀǇƻƴƛƛΣ ƻƪƻƱƻ нлл ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻƴŀŘ нл ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ±ŜƻƭƛŊ ŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅƳƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΦ 

² нлнр Ǌƻƪǳ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛ ±Ŝƻƭƛŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƱŀ 
raport pt. [Ω;ŎƻƭƻƎƛŜΣ ǇƻǳǊ ǉǳƻƛ ŦŀƛǊŜΚ, 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅ тл ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƴŀ 
rzecz transformacji ekologicznej, 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǎƛƱȅ ƴŀōȅǿŎȊŜƧΣ 
ǿǎǇƽƱƛǎǘƴƛŜƴƛŀΣ ǎǳǿŜǊŜƴƴƻǏŎƛΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ 
demokracji. Dokument ten proponuje sposoby, 
w jakie deŎȅŘŜƴŎƛ ƛ ƭƛŘŜǊȊȅ ƳƻƎŊ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀŏ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
dostosowane do potrzeb lokalnych. 

Wspieranie transformacji 
Sektor nieformalny obejmuje nieuregulowane i 
ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ȊōƛƽǊƪŊ ƛ 
ƻŘǎǇǊȊŜŘŀȍŊ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ 
ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ² ǿƛŜƭǳ ƪǊŀƧŀŎƘ ȊōƛŜǊŀŎȊŜ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ 
ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ƻŘȊȅǎƪǳ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘΣ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛ 
ƻŘǇŀŘƽǿ ƻǊŀȊ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎ ŘƻŎƘƻŘȅ Řƭŀ ǎǿƻƛŎƘ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ WŜŘƴŀƪ ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ ǇǊŀŎǳƧŊ ǿ 
ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΣ ƴƛƻǎŊŎȅŎƘ ǊȅȊȅƪŀ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ όǇǊŀŎŀ ŘȊƛŜŎƛύ, 
ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

±Ŝƻƭƛŀ ƧŜǎǘ ǏǿƛŀŘƻƳŀ ǘȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ƛ ŘŊȍȅ Řƻ 
strukturyzowania sektora nieformalnego 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ 
ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ȊōƛƽǊƪƛ Ȋ ƧŜƧ ƱŀƵŎǳŎƘŜƳ 
Řƻǎǘŀǿ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǿǘƽǊƴȅŎƘΦ tƻȊǿŀƭŀ ǘƻ 
ǇƻǇǊŀǿƛŏ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƭƴƻǏŏ ƛ 
efektywnoǏŏ ǘȅŎƘ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛ ȊōƛƽǊƪƛΣ ƎƱƽǿƴƛŜ 
ŘȊƛťƪƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΦ 

τ 

VEOLIA τ 25 

 



26 τ ½!{h.¸ [¦5½YL9 L 9C9Y¢¸²bh|0 {th_9/½b! нлнр 

±9h[L! aL9w½¸ {²jW |[!5 
{th_9/½bh-EKONOMICZNY WYWIERANIE 

²t_¸²¦ 

Informacje podstawowe 
±Ŝƻƭƛŀ ƳƛŜǊȊȅ ǎǿƽƧ Ǝƭƻōŀƭƴȅ ǏƭŀŘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ Ŏƻ н ƭŀǘŀΣ ŀōȅ ƭŜǇƛŜƧ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏ ƛ 
ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΦ 
² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ƳƻŘŜƭ [ƻŎŀƭ CƻƻǘǇǊƛƴǘϯ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť ŘƻǊŀŘŎȊŊ ¦ǘƻǇƛŜǎΣ 
ǳȊƴŀƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜ ǿŜ CǊŀncji i w 
kilku innych krajach europejskich. 

² Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΚ 
ω tƻǇǊȊŜȊ ƪǊȊȅȍƻǿŊ ŀƴŀƭƛȊť ǿƛŜƭǳ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 
ƳƻŘŜƭ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘΣ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ƛƴŘǳƪƻǿŀƴȅŎƘ 
ŜŦŜƪǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿ 

zakresie liczby wspieranych miejsc 
ǇǊŀŎȅΣ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ 
ƻǊŀȊ ǿƪƱŀŘǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΦ 

ω !ƴŀƭƛȊŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŊ 
ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ±ŜƻƭƛƛΣ ŎȊȅƭƛ ŎŀƱƻƪǎȊǘŀƱǘ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜƧ ƭƻƪŀƭƴƛŜΣ 
ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ ǇƻȊŀ ǎŀƳŜ ǿȅƴƛƪƛ 
finansowe. 

Analiza za 2023 rok, opublikowana w 2024 
ǊƻƪǳΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅ ƻōǊŀȊ 
ǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ 
Veolii w takich obszarach jak tworzenie 
ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƛ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
dodanej. 
!ƴŀƭƛȊŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 
ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƱŀƵŎǳŎƘŜƳ ŘƻǎǘŀǿΣ 
ƪƻƴǎǳƳǇŎƧŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ 
όǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ±Ŝƻƭƛƛ ƛ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿύ ƻǊŀȊ 
wydatkami administracji publicznej. 
tǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿ 
рр ƪǊŀƧŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀ ±Ŝƻƭƛa, 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋŀ ǇƻƴŀŘ фу҈ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΦ 

tŜƱƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ 
dedykowanej platformie: 
https://empreinte-socio-
eco.veolia.com/en 
 

 WYNIKI 

Ponad 1,2 
miliona 

wspieranych miejsc pracy 
ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ 

84,6 mld euro 
ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ YŀȍŘŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜ 

pracy w Veolii wspiera 
dodatkowo 5,5 miejsca 

pracy w szerszej 
gospodarce. 

 



½!t9²bL!bL9 5h{¢Btbh|/L  
L h5thwbh|/L 

¦{_¦D th5{¢!²h²¸/I 
¦ǎƱǳƎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ±Ŝƻƭƛť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿƻŘŊΣ ŜƴŜǊƎƛŊ ƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ǎŊ 
ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŀƪ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƴŀǎƛƭŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 
ƪǊȅȊȅǎƽǿ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ȊŀƪƱƽŎŀƧŊ ǘŜ ƻōǎȊŀǊȅ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

±Ŝƻƭƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǎǿƻƧŊ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŊ 
ƻōŜŎƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊΣ ŀōȅ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 
ǳǎƱǳƎ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅƳ 
ǇƻǘǊȊŜōƻƳΦ aŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǘŜ ǎŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ ǿ 
ǳƳƻǿŀŎƘ ƛ ƱŊŎȊŊ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ όǘŀǊȅŦȅ 
socjalne, wspaǊŎƛŜ ǿ ƻǇƱŀŎŀƴƛǳ ǊŀŎƘǳƴƪƽǿ ƛǘǇΦύ 
Ȋ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳƛ όǇǊƻŎŜǎȅ 
ȊŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ǳǎƱǳƎ 
ƭǳō ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴƛŎƘ ƛǘǇΦύΦ LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǘŜ ƻōƧťƱȅ ǿ 
нлнр Ǌƻƪǳ фΣн Ƴƛƭƛƻƴŀ ƻǎƽō ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǿŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅΦ 

¦ǎƱǳƎƛ ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƭŀ ƎǊǳǇ ǿǊŀȍƭƛǿȅŎƘ 
W Tanger-Tetuan oraz Rabat-{ŀƭŞ ǿ aŀǊƻƪǳ 
±Ŝƻƭƛŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǿƻŘȅ ǇƛǘƴŜƧΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ 
ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΦ ¦ƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ƻƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻƳ 
domowym o niskich dochodach oraz 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘΣ 
nieposiadŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅƱŊŎȊȅ Řƻ ǎƛŜŎƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǘȅŎƘ 
ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎΦ ² нлнр Ǌƻƪǳ мΣуп Ƴƛƭƛƻƴŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
ȍȅŎƛŀ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿƛΦ 

² ²ƛŜƭƪƛŜƧ .Ǌȅǘŀƴƛƛ ±Ŝƻƭƛŀ ǳǘǿƻǊȊȅƱŀ ǊŜƧŜǎǘǊ 
ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ 
wsparcia, takich jak osoby starsze oraz osoby z 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƭǳō ǇǊȊŜǿƭŜƪƱȅƳƛ 
ŎƘƻǊƻōŀƳƛΦ ½ŀǇŜǿƴƛŀ ǘƻ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 
odpowiedniej pomocy, w tym poprzez program 
αYŜŜǇ ȅƻǳ ǿŀǊƳέΣ ƪǘƽǊȅ ƻŦŜǊǳƧŜ ǎȊȅōƪŊ 
ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧť ƻǊŀȊ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 
ƎǊȊŜǿŎȊŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜǊǿ ǿ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ 
ǳǎƱǳƎΦ 

W Kartagenie w Kolumbii inicjatywa znana jako 
aƛ Lǎƭŀ [ƛƳǇƛŀ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿȅȊǿŀƵ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ 
ǇƽƱǿȅǎǇƛŜ .ŀǊǵ ƻǊŀȊ ²ȅǎǇŀŎƘ wƻǎŀǊƛƻΦ ±Ŝƻƭƛŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ȊōƛƽǊƪť ƻŘǇŀŘƽǿ ǇƛŜǎȊƻ ƭǳō ǇǊȊȅ 
ǳȍȅŎƛǳ ƳƻǘƻŎȅƪƭƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƻraz tworzy 
ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ Ǉǳƴƪǘȅ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀΣ ŀōȅ 
ȊŀǇŜǿƴƛŏ Ǌƽǿƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƻŘōƛƻǊǳ 
ƻŘǇŀŘƽǿ Řƭŀ ōƭƛǎƪƻ мф ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ 
2025 roku. 

VEOLIA τ 27 

 



28 τ ½!{h.¸ [¦5½YL9 L 9C9Y¢¸²bh|0 {th_9/½b! нлнр 

½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ 
ǳǎƱǳƎ ǿƻŘƴȅŎƘ 

bƛŜǇǊȊŜǊǿŀƴŜ Řƻǎǘŀǿȅ ǿƻŘȅ ƳŀƧŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 
ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 
ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ ² IƛǎȊǇŀƴƛƛ ±Ŝƻƭƛŀ ǿŘǊƻȍȅƱŀ 
ǎȅǎǘŜƳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀƳƛ 
ƪǊȅǘȅŎȊƴȅƳƛΣ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ ǎȊǇƛǘŀƭŜ ƛ ƻǏǊƻŘƪƛ 
ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƴƛŜȊŀƪƱƽŎƻƴŜ Řƻǎǘŀǿȅ 
ǿƻŘȅΦ ¦ǘǿƻǊȊƻƴƻ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ƪŀƴŀƱȅ 
komunikacji i koordynacji w celu 
ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿǇƱȅǿǳ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ 
ȊŀƪƱƽŎŜƵ ƴŀ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ hōƛŜƪǘȅ 
ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ǎŊ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ 
ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜΣ ŀ ǿŘǊƻȍƻƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ 
ƻōŜƧƳǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊŜǿŜƴŎȅƧƴŜΣ ǎȊȅōƪƛŜ 
reagowaƴƛŜ ƴŀ ƛƴŎȅŘŜƴǘȅΣ ŎƛŊƎƱȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ȊǳȍȅŎƛŀ ǿƻŘȅ ƻǊŀȊ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ 
komunikacji z operatorami. 

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ǎƪǳǘƪƛ 
zmiany klimatu 

½Ƴƛŀƴŀ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ƧŜƧ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎΦ !Ǝǳŀǎ !ƴŘƛƴŀǎΣ ǎǇƽƱƪŀ 
ȊŀƭŜȍƴŀ ±Ŝƻƭƛƛ ǿ /ƘƛƭŜΣ ǳǊǳŎƘƻƳƛƱŀ ǿ нлно Ǌƻƪǳ 
program Biociudad. Jest to zestaw 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 
zabezpieczenie dostaw wody pitnej dla Santiago 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜŘƻōƻǊƽǿ ǿƻŘȅ ƭǳō ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƧ 
ƳťǘƴƻǏŎƛ ǿƽŘ ǊȊŜŎȊƴȅŎƘ Ǉƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅŎƘ 
ƻǇŀŘŀŎƘ ǿ !ƴŘŀŎƘΦ tǊƻƎǊŀƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ 
ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛǳ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳΦ hǇƛŜǊŀ 
ǎƛť ƴŀ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƛƭƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΥ 
ω ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ȋǊƽŘŜƱ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ǿƻŘť 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ƻŎȊȅǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǏŎƛŜƪƽǿΤ 
ω ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

magazynowania, takiej jak zbiorniki i 
ƻŘǿƛŜǊǘȅΣ ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛƛ 
ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ǿƻŘť ǇƛǘƴŊ Řƭŀ у Ƴƛƭƛƻƴƽǿ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ {ŀƴǘƛŀƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ǘǊŀǎ ǊǳǊƻŎƛŊƎƽǿ ǿ ŎŜƭǳ 
zabezpieczenia dostaw w warunkach 
ekstremalnych zjawisk klimatycznych; 
ω promowanie racjonalnego gospodarowania 
ǿƻŘŊ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 
ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ τ 

 
 

 



¦YL9w¦bYh²!b9 wh½²L+½!bL9 
W ZAKRESIE OGRANICZANIA PFAS 

WYWIERANIE 
²t_¸²¦ 

Informacje podstawowe 
tC!{ ǘƻ ȊǿƛŊȊƪƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿ 
ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ȍȅŎƛǳΦ aƻȍƴŀ ƧŜ ȊƴŀƭŜȋŏ ǿ ƻŘȊƛŜȍȅΣ 
ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŀŎƘ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƪƻǎƳŜǘȅƪŀŎƘΦ 
{ǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ ǇƛƭƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜ Řƭŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎ ƴŀ 
zasoby wody pitnej, ekosystemy oraz 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΦ 

Dlaczego? 
{ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƧŜǎǘ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ 
ȊŀƴƛŜǇƻƪƻƧƻƴŜ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǿƻŘȅ ǇƛǘƴŜƧ ƛ ƻŎȊŜƪǳƧŜ 
ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŎƘǊƻƴƛŊŎȅŎƘ ȊŘǊƻǿƛŜΦ 
YƭƛŜƴŎƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴƛ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƛ ƳǳǎȊŊ 
ȊŀǇŜǿƴƛŏΣ ȍŜ ǿƻŘŀ Ȋ ƪǊŀƴǳ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŀΣ ŀ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ 
rygorystyczne normy regulacyjne. 
 

² Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΚ 
±Ŝƻƭƛŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ 
.ŜȅƻƴŘtC!{Σ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ŎŀƱȅ ǇǊƻŎŜǎΥ 
ω precyzyjne wykrywanie 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΤ 
ω skuteczne uzdatnianie wody; 
ω ǎǘŀƱȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿƻŘȅΤ 
ω odpowiedzialne unieszkodliwianie 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΦ 

ол ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ǿ ¦{! ǿŘǊƻȍȅƱƻ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ±Ŝƻƭƛi do 
uzdatniania regulowanych 

ȊǿƛŊȊƪƽǿ tC!{ 

Cel 
млл ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ 
PFAS w eksploatacji do 2029 

roku 

hŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ 
Zapewnienie 2 milionom 
!ƳŜǊȅƪŀƴƽǿ ŘƻǎǘťǇǳ do 

wody ƭŜǇǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 

VEOLIA τ 29 

 



30 τ ½!{h.¸ [¦5½YL9 L 9C9Y¢¸²bh|0 {th_9/½b! нлнр 

²¸²L9w!bL9 ¢w²!_9Dh 
²t_¸²¦ 

b! {th_9/½bh|/L 
±Ŝƻƭƛŀ ƳƻōƛƭƛȊǳƧŜ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Řƻ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȅƳ ǎƱǳȍȅΣ ƛ ǿǊŀȊ Ȋ ƴƛƳƛΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƎǊǳǇ ǿǊŀȍƭƛǿȅŎƘΣ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƴƻƴ-profit oraz 
ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ 

½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ±Ŝƻƭƛƛ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȅƳ 
ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǳǎƱǳƎƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅ ŦƛƭŀǊ ƧŜƧ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ DǊǳǇŀ ŀƪǘȅǿƴƛŜ 
ƳƻōƛƭƛȊǳƧŜ ǎǿƻƧŜ ȊŜǎǇƻƱȅ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ 
w organizacjach non-profit oraz dziŀƱŀƴƛŀ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ 
ǘǿƻǊȊŊŎ ǿǎǇƽƭƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎ Ǌƻƭť 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ 
½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǘƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱƻ ǎƛť ƴŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ 
ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊze 
ǳǎƱǳƎ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴƪƭǳȊȅǿƴŜƎƻ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΦ 

Rozwijanie kompetencji na 
potrzeby transformacji 
ekologicznej 

¢ŜǊǊŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ 
±Ŝƻƭƛƛ ƴŀ ƴƛŜŘƻōƽǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 
ǳǎƱǳƎ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ ƛ 
publicznym. Jest to instytucja szkoleniowo-
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 

Ǐǿƛŀǘŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻΣ 
akademickiego i organizacji non-profit 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ ǇǊȊȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ 
ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƴŀ 
poziomie regƛƻƴŀƭƴȅƳ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛ ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ 

tƻ ƻǘǿŀǊŎƛǳ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ о ƪŀƳǇǳǎƽǿ ǿ !ǊǊŀǎΣ 
5ŜŀǳǾƛƭƭŜ ƛ tŀǊȅȍǳΣ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ¢ŜǊǊŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ ƎǊǳǇȅ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ς ƻŘ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ 
ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ ƴƛŜŘƻōƻǊŜƳ ƪŀŘǊΣ Ǉƻ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǿƱŀŘȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƭƛŘŜǊƽǿ 
sektora prywatnego i publicznego w ramach 
Lƴǎǘȅǘǳǘǳ ½ŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ {ǘǳŘƛƽǿ ƴŀŘ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŊ 9ƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊΦ 

hŘ ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнс Ǌƻƪǳ ¢ŜǊǊŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ 
ȊŀƻŦŜǊǳƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 9Ŏƻ[Ωŀō hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ƻǊŀȊ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ 
ŎƘŎŊŎȅŎƘ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ƪŀǊƛŜǊť ȊŀǿƻŘƻǿŊ ǿ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŊ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊΦ 

Wspieranie integracji zawodowej i 
inkluzywnego zatrudnienia lokalnego 
±Ŝƻƭƛŀ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ 
ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ǿ 
ǘȅƳ Řƭŀ ƻǎƽō ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 
¦ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇƻōǳŘȊŀƧŊ 
ƭƻƪŀƭƴŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ 
ƛƴƪƭǳȊƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ {¢!w¢ŜǊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ 
ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť ±Ŝƻƭƛŀ ǿ /ȊŜŎƘŀŎƘΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅ 
tworzenie miejsc pracy w trzech regionach 
kraju (Morawy-|ƭŊǎƪΣ hƱƻƳǳƴƛŜŎ ƻǊŀȊ /ȊŜŎƘȅ 
|ǊƻŘƪƻǿŜύΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀ ǊȊŀŘƪƛŎƘΣ 
ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ƛ ǊȊŜƳƛƻǏƭŜ 
generǳƧŊŎȅƳ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ 

¢ŜǊǊŀ !ŎŀŘŜƳƛŀΣ ǎȊƪƻƱŀ ƛ ŀƪŎŜƭŜǊŀǘƻǊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƛ ȊƳƛŀƴȅ 
kwalifikacji na potrzeby transformacji ekologicznej. 

 



Veolia realizuje liczne 
inicjatywy edukacyjne 
ƻǊŀȊ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳƛ 
ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛΣ ŀōȅ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ 
ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀŏ 
kompetencje na poziomie 
lokalnym. 

LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ {¢!w¢ŜǊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ 
±Ŝƻƭƛƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
poprzez mentoring. Od 2000 roku utworzono 
нутр ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ пнл Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ  

9ŘǳƪŀŎƧŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƛ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť 
ǿƛŜŘȊŊ ŜƪǎǇŜǊŎƪŊ 

9ŘǳƪŀŎƧŀ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎŊ 
ƪƭǳŎȊƻǿŜΣ ŀōȅ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƳƻƎƱƻ ǎǘŀŏ ǎƛť 
rzeczywistym uczestnikiem transformacji 
ekologicznej. Veolia realizuje liczne inicjatywy 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛΣ 
ƪƛŜǊǳƧŊŎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛǎǘƽǿΣ 
Ƨŀƪ ƛ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǿ ŎŜƭǳ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƛ 
rozwijania kompetencji na poziomie lokalnym. 

Ecofactory w Milwaukee realizuje praktyczne 
ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŊΣ ƛƭǳǎǘǊǳƧŊŎ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ±Ŝƻƭƛŀ 
¦{! ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊ 
ƳΦƛƴΦ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧť ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇƱȅǿŀƧŊŎŜƧ Řƻ 

ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ŎƛŜƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΣ ŀƪŎƧŜ ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŀ 
ǊȊŜƪ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ Řƴƛ 
ƻǘǿŀǊǘŜ ǿ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ƻǊŀȊ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ŎƘǊƻƴƛŊŎŜ ǇƻǇǳƭŀŎƧť ǎƻƪƻƱŀ 
ǿťŘǊƻǿƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘǳΦ 

² /ƘƛƴŀŎƘ ±Ŝƻƭƛŀ ǊƻȊǎȊŜǊȊȅƱŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ǘǿƻǊȊȅǿ 
ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ 
ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ƴƻƴ-profit oraz 
ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ Ȋ /ƘƛƵǎƪƛŜƧ !ƪŀŘŜƳƛƛ LƴȍȅƴƛŜǊƛƛΦ 
hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǎŜǎƧŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ǇƻǏǿƛťcone 
ǇǊƻōƭŜƳƻǿƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƳƽǊȊ 
tworzywami sztucznymi oraz innowacjom 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅƳ ƧŀƪƻǏŏ 
ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳΦ ½ŜǎǇƻƱȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƧťŎƛŀ 
Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ǎŜƎǊŜƎŀŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀƎǊƻȍŜƵ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƻŘǇŀŘƽǿ 
ǇƭŀǎǘƛƪƻǿȅŎƘ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƳƻǊǎƪƛƳΦ 

VEOLIA τ 31 

 



32 τ ½!{h.¸ [¦5½YL9 L 9C9Y¢¸²bh|0 {th_9/½b! нлнр 

Ponad 11 400 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 
wolontariat w 2025 roku 

2500 
ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΣ 

realizowanych we 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻƴŀŘ мллл 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 

Veolia Cares: wspieranie ducha 
ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ 

tǊƻƎǊŀƳ ±Ŝƻƭƛŀ /ŀǊŜǎ DǊǳǇȅ ǳǎǘŀƴƻǿƛƱ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǇŀƪƛŜǘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀ 
ƪŀȍŘŜƳǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻǿƛ ƧŜŘŜƴ ŘȊƛŜƵ ǇƱŀǘƴŜƎƻ 
ǳǊƭƻǇǳ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƪŊ ǿ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƳƻƎŊ 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ ǘŜƴ ŘȊƛŜƵ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
ƭǳō ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎ ǿ ǘŜǊŜƴƛŜ ƭǳō 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ς 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ ƭǳō ȊŜǎǇƻƱƻǿƻΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ DǊǳǇŀ ǳǊǳŎƘƻƳƛƱŀ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳť αwŜǎƻǳǊŎŜǊǎ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎέΣ ƪǘƽǊŀ 
ƎǊƻƳŀŘȊƛ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƻŘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
non-ǇǊƻŦƛǘ ƛ ǳǇǊŀǎȊŎȊŀ ǇǊƻŎŜǎ ǿƱŊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǿ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ /ƻǊƻŎȊƴŜ ōŀŘŀnie 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ он҈ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀǿƛŊȊǳƧŜ ǘǊǿŀƱŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛΣ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎ ǎƛť ǿ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǿƻƭƴȅƳΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ȊŘǊƻǿƛŀ 
ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

W 2025 roku pracownicy Veolii w Wielkiej 
Brytanii aktywnie uczestniczyli w obchodach 
¢ȅƎƻŘƴƛŀ ²ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ ƻǊŀȊ |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ 5ƴƛŀ 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΥ 

ω ǇƻƴŀŘ фл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
ŀƪŎƧŀŎƘ ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŀ ǿȅōǊȊŜȍŀΤ 

ω ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ƻŦ 
Leicester NHS Trust posadzono 1860 drzew 
ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ мп ǊƽȍƴȅŎƘ ƎŀǘǳƴƪƽǿΣ 
ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ 
ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŊŎ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ŘƻōǊƻǎǘŀƴ ŦƛȊȅŎȊƴȅ ƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅ 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ 
zdrowia. 

²Ŝ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴŊ 
Shelter wolontariusze uczestniczyli w 
ǇƻƴƻǿƴȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƳŜōƭƛΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ ƻǊŀȊ 
ǇƻƳŀƎŀƧŊŎ ƻǎƻōƻƳ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅƳΦ τ 

 



!a9w¸Y! _!/Lc{Y!Υ 
th5bh{½9bL9 |²L!5hah|/L 
² ½!Yw9{L9 twh.[9aj² 
|wh5h²L{Yh²¸/I 

WYWIERANIE 
²t_¸²¦ 

Informacje podstawowe 
YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ŜƭŜƳŜƴǘ 
przyspieszania transformacji ekologicznej. W 
нлмн Ǌƻƪǳ ±Ŝƻƭƛŀ ǳǊǳŎƘƻƳƛƱŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 
α!ƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ LōŜǊƻŀƳŞǊƛŎŀέΣ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ tŀƵǎǘǿ LōŜǊƻŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŎƘΣ 
ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ Řƻ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ млς11 lat w 
szƪƻƱŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀ 
Veolia: Argentynie, Brazylii, Chile, Kolumbii, 
Ekwadorze, Meksyku, Panamie i Peru. 

Dlaczego? 
Ta szeroko zakrojona inicjatywa edukacyjna ma 
ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ƛ 
ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛΦ tƻǇǊȊŜȊ 
przekazywanie wiedzy na temat ochrony 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧΣ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ƻǊŀȊ 
ƻŎƘǊƻƴȅ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎǘŀƧŊ ǎƛť 
iƴƛŎƧŀǘƻǊŀƳƛ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘΣ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿ ōŀǊŘȊƛŜƧ 
odpornych na kryzys klimatyczny. 

 

W Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΚ 
bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ 
ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƵ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋ 
ǳŎȊƴƛŀƳƛΦ YƻƴƪǳǊǎ ȊŀŎƘťŎŀ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ 
ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧΦ ½ǿȅŎƛťȊŎȅ 
ōƛƻǊŊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿȅƧŀȊŘŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƻ 
mƛŜƧǎŎ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ς w 2024 roku 
ƻŘǿƛŜŘȊƛƭƛ [ƛƳť ƛ aŀŎƘǳ tƛŎŎƘǳΦ 
 

Ponad  
200 000 
ǳŎȊƴƛƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ 

programem od 2012 roku 

30 000 
ǳŎȊƴƛƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧŊ 
w 2024 Ǌƻƪǳ ǿ ррл ǎȊƪƻƱŀŎƘ 

publicznych w 8 krajach 
!ƳŜǊȅƪƛ _ŀŎƛƵǎƪƛŜƧ 

YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 
ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 
ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ oraz jej 
ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 

poprzez konkursy i 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƛƳƳŜǊǎȅƧƴŜ 

VEOLIA τ 33 

 



34 τ ½!{h.¸ [¦5½YL9 L 9C9Y¢¸²bh|0 {th_9/½b! нлнр 

BUDOWANIE 
½wj²bh²!Àhb¸/I 
9Yh{¸{¢9aj² 

 


